PRIPRAVA STAVIEB
NA SLOVENSKU MUSI
BYT SYSTEMOVA

Schvalenie balika strategickych investicii vnimaju stavebné
firmy ako prvy krok, za nimi nasleduju dalSie naro¢né procesy
kym sa stanu realitou. Svoje p&sobenie rozsiruju tradicne do
Ceskej republiky, ale aj dalich krajin Eurépy.

Stat v roku 2024 schvalil balik
strategickych stavieb v cestnej
a Zelezni¢nej doprave. Podarilo
sa rozostavat Slovensko?
M. CHRAPPA, DOPRASTAV: Neda
sa zapriet snaha $tatu o tolko
skloriované rozostavanie Slovenska.
Zatial sa vSak podarilo Slovensko
yrozsutazit“. Nasi klucovi investori
pripravili pre stavebny trh v inZi-
nierskych stavbach niekolko sutazi
o dialnice a Zeleznice, zatial sa v8ak
nepodarilo preklopit ich do fazy re-
alizacie. V dialni¢nych stavbach ide
o tri useky kysuckej D3, dialni¢ny
privadza¢ Lietavska Lucka a v Ze-
lezniénych stavbach su to moder-
niz4cie Zelezni¢nej trate v tisekoch
Vydrnik - Marku$ovce a Liptovsky
Hradok - Paludza. Dovolim si vyslo-
vit odvaZne tvrdenie, Ze Slovensko
bude rozostavané vtedy, ked buda
realizované vsetky tieto stavby
a zaroven, a to je velmi podstatné,
bude pokradovat systematicka
priprava dal$ich stavieb tak, aby
nenastala situacia, ktora hrozi teraz,
Ze najbliZsie roky nebudeme mat
viziu rozostavat dals$ie strategické
stavby dialnic, rychlostnych ciest
a zeleznic (pokrac¢ujuce useky R2,
R6, tsek D1 na vychodné hranice,
useky R4, modernizacie Zelezni¢-
nych koridorov pokrac¢ujtcich na
vychod Slovenska). Osobitnym
pripadom, ktory ma velkd ambiciu
prispiet k vyuZitiu stavbarskych
kapacit na Slovensku, je sutaz
na zhotovenie iseku D1 Turany -
Hubov4, ktora za poslednych $est
mesiacov nezaznamenala Ziadny
posun smerom k moZnému predlo-
Zeniu ponuk a naslednej realizacii.

ASB ALMANACH 2025

M. KANUSCAK, KAMI-PROFIT:
Ano, vlada sice schvalila desat cest-
nych a Sest Zelezni¢nych projektov,
ktoré dostali osvedéenie o strate-
gickej investicii, ale ani jeden tsek
sa podla mojich informaécii zatial
nerealizuje. Stale sa ¢aka na pro-
jekty; majetkovopravne vyrovnanie,
povolenia aj samotna vystavba sa
o¢akavaju zaciatkom roka 2026.
Dialni¢né stavby na D3 by mohli
mat podpisané zmluvy uz koncom
roka 2025, ale samotnd vystavba

sa bude realizovat mozno aZ v roku
2027. Najslabsie miesto je teraz
verejné obstaravanie, aj ked zadkon
obmedzuje nekoneéné namietky,
proces vyberu zhotovitela je stale
zdlhavy a komplikovany. Je aj
nedostatok kapacit v $tatnej sprave
a NDS/ZSR. To znamens, Ze ani pri
zrychlenych pravidlach nema kto
rychlo spracovat ¢i obstarat doku-
mentécie a povolenia. CiZe zakon je
nastroj, ale samotny $tart vystavby
je stéle viazany na dlhé pripravy,
financovanie a kapacity.

V. VIKOR, DYNAMIK HOLDING:
Strategické stavby v oblasti cestnej
a zelezniénej infrastruktiry nie st
sudastou nasho portfélia.

W. WEODZIMIRSKI, BUDIMEX: Schva-
lenie balika strategickych stavieb
vnimame ako kltéovy a pozitivny
signal, Ze modernizacia infrastruk-
tury je pre Slovensko prioritou. Je to
vsak len prvy krok v dlhom procese,
ktory zahfmia pripravu projektov,
povolovacie procesy a transparentné
verejné obstaravania. Skuto¢né
,rozostavanie“ Slovenska zavisi od
toho, ako rychlo a efektivne sa podari
tieto zamery pretavit do redlnych
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stutazi a nasledne do samotnej
vystavby. V Budimexe sme pripraveni
vyuzit naSe medzindrodné skuse-
nosti z realizacie najnaroénejsich
infrastruktirnych projektov - na-
priklad vystavby krizovatky D1/D4

v Bratislave - a aktivne sa zapojit do
dalsieho rozvoja slovenskej dopravnej
siete. Verime, Ze tento novy impulz
prinesie v nasledujuicich rokoch
konkrétne vysledky, ktoré pocitia
v8etci ob¢ania. Pozitivne vnimame, Ze
sa podarilo vysutazit iseky dialnice
D3, a o¢akavame dalsie tendre, najma
na rychlostnu cestu R4, ktora prepoji
Slovensko s Polskom na vychode, ako
aj pokracovanie vystavby D1 smerom
k ukrajinskej hranici. Rovnako
vitame, Ze v sutazi si uz aj dva velké
projekty v Zelezni¢nej infrastruktire.

Stavebnu produkciu podporuju
aj prace v zahranici. Ktory
zahraniény trh je pre vas zauji-
mavy? Ako vam pomahaju slo-
venski ekonomicki diplomati?
M. CHRAPPA, DOPRASTAV: Za po-
sledné roky sa tplne prirodzenym
zahrani¢nym trhom pre Doprastav
stala Ceskéa republika. Jednym
z hlavnych dévodov je absencia
jazykovej bariéry, ¢o ndm umoziiuje
Iahs$ie nasadit nase kapacity, ale je
dolezité podéiarknut, Ze tento trh
sa dlhodobo vyznaduje systémovou
pripravou zasobnika projektov
uréenych na realizaciu a kazdorog-
ne rasticim rozpoétom Statneho
fondu dopravnej infrastruktiry, ¢o
nam umoZiiuje sa na trhu lahsie
orientovat a planovat. Aktualne slo-
venskych ekonomickych diploma-
tov nekontaktujeme, vysoko v8ak
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ocefiujeme pracu Slovenskej agen-
tary pre rozvoj investicif a obchodu,
ktorej kontakty a spojenia st pre
nds velmi podnetné, a povaZujeme
ju tiez za ekonomického diplomata
Slovenskej republiky.

M. KANUSCAK, KAMI-PROFIT:
Kami Profit posobi okrem Sloven-
ska aj na ¢eskom a chorvatskom
trhu, ktoré povaZujeme za priro-
dzene zaujimavé a perspektivne
pre nase stavebno-developerské
aktivity. Pomoc slovenskych eko-
nomickych diplomatov v§ak v praxi
nevnimame. Naopak, nardZzame

na bariéry zo strany vlastného
§tatu - najma v podobe transakénej
dane, ktorou sme zataZeni aj pri
aktivitach v zahranidci, a zarover
musime platit datiové preddavky zo
zisku nasich zahrani¢nych pobo-
¢iek aj na Slovensku. Teda platime
dvakrat! Tento systém je absurdny
a v koneénom désledku nas $tat pa-
radoxne tresta za exportnu ¢innost
namiesto toho, aby ju podporoval.
V. VIKOR, DYNAMIK HOLDING:

Za velmi vyznamny povazujeme
¢esky trh, ktory nam je blizky

nielen geograficky, ale aj mentalitou
a podnikatelskym prostredim. Ceska
republika je pre nas atraktivna aj
tym, Ze je ekonomicky stabilnd a ma
dlhodobo zdravy dopyt nielen po
rezidenénych, ale aj po modernych
priemyselnych a logistickych projek-
toch. Vidime v nej velky potencidl,

a preto tam systematicky rozvijame
aktivity. Uz dnes mame v Cechach
vlastnu poboc¢ku a tispesne sme zre-
alizovali prvu stavbu. Nase dlhodobé
plany smeruju k dal$iemu rastu na
tomto trhu. Velmi zaujimavym trhom
s rastticim potencidlom je aj Srbsko,
kde sledujeme dynamicky rozvoj
stavebnictva a infrastruktiry.

W. WEODZIMIRSKI, BUDIMEX: Nasa
dlhodoba stratégia je postavena na
diverzifikacii a raste na stabilnych
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eurdpskych trhoch. Okrem Polska

a Slovenska, ktoré patria medzi nase
klaéové trhy, aktivne posobime a roz-
vijame aktivity najméd v Nemecku,
Ceskej republike, Loty$sku a Eston-
sku. Zameriavame sa na krajiny, kde
moZeme zurocit nase know-how

v oblasti cestnej, Zelezni¢nej a ener-
getickej infrastruktiry. Ekonomicku
diplomaciu vnimame najma ako
podporu pri vytvarani priaznivého
podnikatel'ského prostredia a pri
networkingu v poc¢iatoénych fazach
vstupu na nové trhy. Ako etablovana
spolo¢nost, ktora na Slovensku

uzZ uspes$ne realizuje strategicky
projekt, fungujeme primarne na

baze priamych obchodnych vztahov
a partnerstiev postavenych na
dovere a referenciach. Vazime si aj
spolupracu medzi krajinami V4, ktora
vytvéra priestor na spolo¢né pro-
jekty a vymenu skusenosti v oblasti
infrastruktiry. Prave regionalne part-
nerstva moZu prispiet k rychlejsiemu
a efektivnej$iemu rozvoju.

S akymi hospodarskymi vysledka-

mi poéitate ku koncu roka 2025?
M. CHRAPPA, DOPRASTAV: Caka
nas este vela prace, tento rok sa
musime vyrovnat najma s vyzvou
prestavat rekordné trzby planované
prave v Ceskej republike. Na Slo-
vensku bojujeme s vypadkami vo
vyrobnom programe najmé pre
absenciu povoleni pri jednotlivych
projektoch, ¢o nas brzdi v moznosti
prestavat planovany objem. Bude
tazké dodrzat planovany hospodar-
sky vysledok v pripade, Ze sa ndm
nepodari udrzat planovant uroven
trzieb, ale pevne verim, Ze v druhej
polovici roka 2025 sa budeme moct
skutoéne rozbehnuit.
M. KANUSCAK, KAMI-PROFIT: Ku
koncu roka 2025 poditame s tym,
Ze nas obrat prekroci droven
roka 2024. Hlavny impulz vidime
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v ispe$nom rozbehu zakaziek

v Ceskej republike, kde sa nAm
podarilo presadit sa vo viacerych
verejnych i sikromnych projek-
toch. Celkovo planujeme dosiahnut
obrat priblizne 50 miliénov eur.
Tento rast vnimame nielen ako
potvrdenie stability spolo¢nosti
Kami-Profit, ale aj ako signdl, Ze
nase dlhodobé tusilie o expanziu

na zahrani¢né trhy a diverzifikaciu
projektového portfélia prinasa
vysledky. Do budicna planujeme
expanziu aj na trhy mimo EU.

V. VIKOR, DYNAMIK HOLDING: Po
naroc¢nejSom obdobi v roku 2024,
ked sme citili miernu stagnéciu

a pokles trhu, vnimame aktualny
vyvoj pozitivne. Rok 2025 sa zatial
vyvija velmi dobre a otakavame, Ze
hospodarske vysledky presiahnu
uroveti z roka 2023, ktory bol pre
nas rekordny. Aj ked sme opatrni

v prognozach, sme presvedéent, Ze
sa nam podari udrzat zdravy rast

a dobré ekonomické vysledky.

W. WtODZIMIRSKI, BUDIMEX:
Skupina Budimex dlhodobo vykazuje
stabilny rast a velmi solidne finan¢né
vysledky, ¢o potvrdzuju aj nase
pravidelné spravy pre Varsavsku
burzu cennych papierov. Nasa

sila spoc¢iva v rekordne vysokom
portfoliu objednavok a strategickej
diverzifikacii - nielen geografickej,
ale aj sektorovej. Stale viac sa
presadzujeme aj v oblasti energetiky,
obnoviteInych zdrojov a ekolo-
gického stavitelstva. Na zaklade
aktualneho vyvoja a zazmluvnenych
projektov o¢akavame, Ze rok 2025
potvrdi tento pozitivny trend.

Nasim cielom je udrzat si finanénd
stabilitu a pokrac¢ovat v posiltiovani
pozicie jedného z lidrov v stavebnom
sektore v stredoeuropskom regiéne.
Konkrétne ¢&isla budeme, ako vZdy,
transparentne komunikovat v nasich
oficidlnych finanénych vykazoch. B
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