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PREDSLOV

Vazené damy, vazeni pani,

s hrdostou Vam predstavujeme nasu druhu Spravu o udrzatelnosti, ktora nadvazuje nazavazok, ku ktoremu
sme sa prihlasili vydanim nasej prvej spravy minuly rok. DYNAMIK HOLDING ako rodinna firma posobiaca
v sektore stavebnictva pokracuje v naplnani svojej vizie byt prikladom pre ostatné spoloénosti v odvetvi,
ktoré je tradiCne vnimane ako konzervativne a s vyraznym environmentalnym aj spolocenskym dopadom.
Nasim cielom zostava ukazat, ze aj v tomto segmente mozno podnikat zodpovedne, transparentne

a s ohladom na buducnost.

Tato sprava predstavuje nielen kontinualne posilhovanie nasho zavazku k udrzatelnému podnikaniu,

ale aj snahu o dalSie zlepSovanie nasich procesov, vysledkov a pristupov v ramci environmentalnej,
socialnej a riadiacej (ESG) stratégie. Udrzatelnost vnimame ako prirodzenu sucast nasej podnikatelskej
filozofie - nie ako povinnost, ale ako hodnotu, ktora formuje kazdé nase rozhodnutie.

Nase rodinné podnikanie je dnes postavené na styroch klu€ovych hodnotach: cestnost, udrzatelnost,
transparentnost a dlhodobost. Tieto hodnoty su nasim kompasom a tvoria zaklad kultury DYNAMIK
HOLDING, ktora nas vedie v kazdodennom konani aj strategickom smerovani spolocnosti.

Cestnost zostava zakladom véetkych nasich vztahov - so zakaznikmi, partnermi i komunitami,
v ktorych pdsobime. Verime, ze iba poctivym a etickym spravanim mozno budovat déveru a dlhodobe
partnerstva.

Udrzatelhost pre nas znamena aktivnu snahu o minimalizaciu negativnych dopadov nasej ¢innosti

na zivotneé prostredie a zaroven hladanie rieseni, ktoré prispievaju k ochrane planéty. V stavebnictve
vhimame tuto zodpovednost ako neoddelitelnu sucast nasej prace a systematicky ju premietame

do projektov i internych procesov.

Transparentnost povazujeme za nevyhnutnu podmienku dovery. Nasou ambiciou je komunikovat
otvorene, poskytovat jasne a pravdive informacie o nasich aktivitach, uspechoch aj vyzvach,
ktorym celime.

Dlhodobost predstavuje zavazok prijimat rozhodnutia s ohladom na budicnost a budovat stabilné vztahy
zalozené na dovere v celom hodnotovom retazci.

Vydanie tejto druhej Spravy o udrzatelnosti je pre nas potvrdenim, ze nas zavazok nie je jednorazovym
gestom, ale dlhodobou cestou zodpovedného rastu. Nadalej chceme dokazovat, ze rozumieme vyzvam
spojenym s nasou cinnostou a aktivne ich rieSime s cielom prispievat k lepsiemu a udrzatelnejSiemu
svetu.




V roku 2025 sa planujeme este intenzivnejSie venovat strategickému smerovaniu nasej spolocnosti.
Zameriame sa na prehlbovanie udrzatelnych principovvriadeni firmy, posilnovanie nasej environmentalnej
a socialnej zodpovednosti a na rozvoj procesov, ktoré podporuju dlhodobu stabilitu a rast. Nasou ambiciou
Jje vytvorit pevny zaklad pre dalsi posun spolocnosti smerom k vyssej transparentnosti, efektivnosti

a hodnotam, na ktorych stoji nas podnikatelsky pribeh.

Verime, ze tato sprava Vam ponukne uceleny prehlad o nasich aktivitach, dosiahnutom pokroku a vizii

pre dalsie roky. Sme presvedceni, ze spolocnym usilim mézeme dalej posilnovat déveru a formovat
buducnost v znameni zodpovednosti, inovacii a trvalych hodnét.

S uctou

Vladimir Vikor st. — predseda predstavenstva

Vladimir Vikor mL. - generalny riaditel a ¢len predstavenstva
Dusan Vikor - ¢len predstavenstva a riaditel divizie dopravy




O TEJTO SPRAVE

DYNAMIK HOLDING zverejnuje svoju druhu Spravu o udrzatelnosti, ktora sa vztahuje na rok 2024.
Pokracujeme tak v nasom zavazku transparentne informovat o napredovani ESG stratégie a o tom,
ako zodpovedne pristupujeme k oblastiam zivotného prostredia, spoloCenskym témam a riadeniu
spolocnosti. Publikovanie spravy na dobrovolnej baze vhimame ako délezity milnik, ktory umoznuje
vSetkym zainteresovanym stranam sledovat nas pokrok a porozumiet vyzvam, ktorym celime.

Tato druha sprava bola spracovana interne, na zaklade metodiky a Struktury nasej prvej Spravy
o udrzatelnosti za rok 2023, pricom sme sa aj nadalej inspirovali ramcami ESRS a Global Reporting
Initiative (GRI). Kazdorocne zverejnovanie spravy nam umoznuje medzirocné porovnavanie klucovych
ukazovatelov, identifikaciu trendov a kontinualne hodnotenie nasho vyvoja v oblasti udrzatelnosti.
Dokument ajtentorazreflektuje Specifika nasej spolocnostia sektora stavebnictvaa obsahuje kvalitativne
aj kvantitativne ukazovatele. Sprava je dostupna v slovenskom aj anglickom jazyku vo formate PDF

na nasej webovej stranke www.dynamik.sk.

Udrzatelné a zodpovedné podnikanie predstavuje pre skupinu DYNAMIK jeden z klucovych pilierov
dlhodobého strategického smerovania. V dynamicky sa meniacom trhovom prostredi, ktoré Coraz
vyraznejsie zohladnuje environmentalne, socialne a riadiace aspekty podnikania, vnimame potrebu
systematicky rozvijat nase interné procesy, transparentne komunikovat nase aktivity a pripravovat sa
na buduce poziadavky legislativy aj obchodnych partnerov.

Hoci po legislativnych upravach nevznika DYNAMIK-u v najblizSich rokoch povinnost formalne
reportovat podla ramca ESRS, rozhodli sme sa pokracovat v tejto téme dobrovolne. ESG nevnimame
ako administrativnu povinnost, ale ako prilezitost pre modernizaciu, zvysovanie efektivity a posilnenie
nasej doveryhodnosti voci trhu. Pomaha nam lepsie porozumiet nhasim dopadom, identifikovat rizika

gj prilezitosti a pripravit sa na buduce ocakavania v odvetvi.

Tento dobrovolny pristup zaroven odraza hodnoty, na ktorych stoji nase podnikanie - transparentnost,
zodpovednost a dlhodobé myslenie. Udrzatelnost pre nas nie je jednorazovy projekt, ale kontinualny
proces, ktory integrujeme do kazdodenného fungovania napriec celou skupinou.

Cielom tejto spravy je poskytnut prehlad o nasom smerovani, sucasnych iniciativach aj dalsich krokoch,
ktoré planujeme podniknut v oblasti ESG a udrzatelnosti. Verime, ze otvorend, konzistentna a faktami
podlozena komunikacia je zakladom pre budovanie dovery, posilnovanie partnerstiev a dlhodoby rast
DYNAMIK-u.




RIADENIE STRATEGIE
UDRZATELNOSTI
DYNAMIK

NASA CESTA K SPRAVE O UDRZATELNOSTI

Nasa ESG stratégia stoji na hodnotach, ktoré dlhodobo formuju kulturu DYNAMIK-u - cCestnosti,
udrzatelnhosti, transparentnosti a orientacii na dlhodoby rast. Hoci pre skupinu DYNAMIK nevznika
povinnost nefinancného vykazovania podla smernice CSRD, s pripravou na buduce poziadavky

a medzinarodneé standardy sme zacali uz v roku 2022. Prave vtedy sme realizovali audit udrzatelhosti

v spolupraci s nezavislou auditorskou spolo¢nostou Forvis Mazars.

Vysledkom tohto procesu bola komplexna 360° analyza nasho dovtedajsieho pristupu k udrzatelhosti.
Zahtnala podrobnu analyzu klUcovych internych dokumentov a sériu hibkovych strukturovanych
rozhovorov so vsetkymi organizacnymi zlozkami spolocnosti. Tento krok nam umoznil zmapovat
existujuce aktivity, zosumarizovat vysledky v oblasti udrzatelhého rozvoja a porovnat ich s najcastejsie
pouzivanymi medzinarodnymi ramcami a ,best practices" vo vykazovani udrzatelnosti.

Doélezitou sucastou auditu bola aj tvorba Analyzy dvojitej vyznamnosti, kde sme identifikovali ESG
témy najzasadnejsie pre nasich internych aj externych stakeholderov. Tento proces nam poskytol jasny
prehlad o tom, ktoré témy maju najvacsi dopad na nase podnikanie a naopak, aky dopad ma cinnost
DYNAMIK-u na spoloc¢nost a zivotné prostredie.

Na zaklade tychto zisteni vznikla nasa prva ESG ,roadmap” - ramec definujuci kratkodobé a dlhodobé
ciele v oblasti udrzatelnosti, spolu s klucovymi ukazovatelmi pre jednotlive relevantné témy. Vytvorenie
roadmapy predstavovalo zasadny krok pre buducu transparentnost, konzistentnost a porovnatelnost
ESG udajov v Case.

Tato cesta sa stala zakladom pre vznik nasej prvej Spravy o udrzatelnosti za rok 2023 a zaroven vytvorila
pevny metodicky a datovy zaklad, na ktorom staviame aj v tejto druhej sprave.

ANALYZA DVOJITEJ VYZNAMNOSTI

Analyza dvojitej vyznamnosti, ktord sme v DYNAMIK HOLDING prvykrat realizovali v roku 2023,
predstavuje dolezity zaklad pri smerovani nasej ESG stratégie. V tomto roku na nu nadvazujeme

a nadalej ju povazujeme za klucovy nastroj pri identifikacii tem, ktoré maju zasadny vyznam pre nase
podnikanie aj pre stakeholderov.

V predchadzajucom hodnoteni sme sa sustredili na 16 tém, ktoré vyplynuli z kombinacie vstupov

internych aj externych zucastnenych stran a z GAP analyzy nasich ESG pilierov. Tento proces
nam umoznil rozsirit pévodny ramec o dalSie oblasti, v ktorych DYNAMIK vytvara vyznamné
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environmentalne, socialne a ekonomické dopady na regionalnej, narodnej aj medzinarodnej urovni.
Sucasne boli identifikované aj témy, ktoré mozu predstavovat potencialne rizika alebo prilezitosti
pre buduci rozvoj a investicie.

Vystupom bola matica dvojitej vyznamnosti, ktora spojila pohlad nasich internych a externych
stakeholderov - zamestnancov, manazmentu, vlastnikov, investorov, dodavatelov, komunit a médii.
VsSetky hodnotené témy si zachovali svoju relevanciu, ziadna nebola vyradena z dévodu nizkej
vyznamnosti, Co potvrdzuje ich délezitost pre nase dlhodobé smerovanie.

V roku 2024 tieto zistenia nadalej vyuzivame ako vychodisko pre strategické rozhodovanie a rozvoj ESG
cielov. Analyza dvojitej vyznamnosti nam sluzi ako stabilny referencny ramec, ktory definuje priority

v oblasti udrzatelnosti a pomaha nam zamerat sa na oblasti s najvacsim dopadom pre DYNAMIK

aj pre nase zainteresovane strany.

? Interné zainteresované strany: Zamestnanci, manazment a vlastnici
? Externé zainteresované strany: Investori, dodavatelia, komunity a média.

Stakeholder engagement

Very high importance Customer and products
) responsibility

Compliance
Client satisfaction
> >
Human resources development >
i Business ethics
Outside-in Human rights ) >
perspective Societal engagement > ? Employee health and safety
Energy efficiency Enviromental
> > ) management system
Equal opportunities Climate change strategy Circular economy solutions
in waste management
>

High importance Stakeholder democracy

Sustainable building design

High importance Inside-out Very high importance
perspective
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AKCNE OBLASTIV NASEJ CINNOSTI DEFINOVANE ANALYZOU
DVOJITEJ VYZNAMNOSTI:

Opatrenia a zdroje v suvislosti s politikami v oblasti
zmeny klimy

Koncept udrzatelnosti budov

Energeticka efektivnost

Opatrenia a zdroje tykajuce sa vyuzivania zdrojov
a obehoveho hospodarstva

Zivotné

prostredie

vvey

Ochrana zdravia a bezpecnost prace zamestnancov
Rozvoj ludskych zdrojov

Zabezpecenie rovnosti prilezitosti

Dodrziavanie ludskych prav

Aktivity spolocenskej angazovanosti

Zapojenie zainteresovanych stran

Budovanie spokojnosti klientov

Ludské
zdroje

vvVvVyeVYVYY

Etika podnikania a firemna kultura, politika boja proti
korupcii a uplatkarstvu

Business Compliance (tzv. sulad s predpismi)
Nezavislost spravnej rady

Demokracia zainteresovanych stran

Riadenie vztahov s dodavatelmi (Governance)

Sprava

ariadenie
spolocnosti

vvVveyYy v

V nasledujucich kapitolach sa podrobne venujeme jednotlivym ESG témam a priblizujeme nase
aktivity a vysledky za rok 2024. Na viacerych miestach poskytujeme aj Sirsi kontext — od nasho vhimania
délezitosti danej témy, cez manazérsku zodpovednost az po planovaneé kroky, ktoré budu formovat nas
dalSi posun v oblasti udrzatelnosti.

Vysledky analyzy dvojitej vyznamnosti nadalej predstavuju pevny zaklad nasej ESG strategie
a su integrované v strategickom dokumente ,ESG roadmapa’. Tento ramec zahfna aj podrobné
zohladnenie nazorov nasich internych aj externych zucastnenych stran. Na ich zaklade sme definovali
navrhy buducich cielov, aktivit a procesov potrebnych na systematické monitorovanie vyvoja.

Cast tychto opatreni sme implementovali uz v nasej prvej Sprave o udrzatelnosti za rok 2023 a v roku

2024 na ne plynulo nadvazujeme. Roadmapa tak sluzi ako dolezity nastroj pre dlhodobé riadenie
udrzatelnosti a pre zabezpecenie konzistentného a transparentného vykazovania nasich ESG vysledkov.
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AKCNE OBLASTIV
NASEJ CINNOSTI
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KONTEXT STAVEBNICTVA A ENVIRONMENTALNA ZODPOVEDNOST

Spoloc¢nost DYNAMIK si plne uvedomuije, ze stavebnictvo patri medzi odvetvia s vyznamnym dopadom
na zivotné prostredie. Tento dopad ma dve podoby:

2 negativnu - napriklad pri vyrobe beténu, ktora je spojena s emisiami sklenikovych
plynov, vyssou spotrebou energie a vyuzivanim primarnych surovin,

? pozitivnu - pri realizacii modernych, udrzatelnych projektov, revitalizacii brownfieldov,
budovani zelenych ploch a infrastruktury, ktora zvysuje kvalitu zivota a podporuje
adaptaciu na klimaticku zmenu.

Nasim cielom je tieto negativne dopady systematicky znizovat a zaroven maximalizovat pozitivny
prispevok nasich projektov pre komunity, v ktorych pésobime. Udrzatelnost preto integrujeme

do vsetkych aspektov podnikania - od pripravy zakaziek a vyberu materialov, cez samotnu vystavbu,
az po fazu prevadzky realizovanych diel.

Tato kapitola detailngjsie popisuje:

nase systémy riadenia v oblasti zivotneho prostredia,
opatrenia v oblasti klimy a energetiky,

pristup k udrzatelnym budovam a hodnotovému inzinierstvu,
obehove hospodarstvo a nakladanie s odpadmi,

zelenu infrastrukturu a biodiverzitu,

analyzu zivotného cyklu (LCA) betonu.

vvevevyvevyey

ENVIRONMENTALNY MANAZMENT A SYSTEM EMAS

DYNAMIK HOLDING zaviedol uz pred niekolkymi rokmi efektivny systém environmentalneho
manazerstva EMAS (Eco-Management and Audit Scheme), ktory je dobrovolnym nastrojom Europskej
unie pre organizacie, ktoré sa zaviazali:

2 systematicky hodnotit svoj environmentalny vplyv,
? riadit environmentalne rizika,
? zlepsovat svoj environmentalny vykon v ¢ase.

Sucastou EMAS je aj plna integracia normy STN EN ISO 14001:2016 (systém environmentalneho
manazerstva). V praxi to znamena, ze:

? pravidelne prechadzame externym auditom,

2 vydavame Vyhlasenie EMAS, ktoré je overené nezavislym akreditovanym
environmentalnym overovatelom,

2 mame zavedenu kontinualnu analyzu environmentalnych rizik,

? pouzivame metodologiu hodnotenia rizik, ktora zahfna frekvenciu vyskytu, dopad
na zivotné prostredie a ekonomické dopady na DYNAMIK

Analyza environmentalnych rizik spracovana v ramci EMAS je prepojena s konceptom dvojitej
vyznamnosti (double materiality). Vysledna matica dvojitej vyznamnosti, ktora integruje pohlady
internych aj externych zainteresovanych stran, urcuje priority spolocnosti v oblasti implementacie nasej
ESG strategie.

System a certifikacia spolocnosti DYNAMIK CONSTRUCTION, s.ro. su zaroven integralnou sucastou
integrovaného manazéerskeho systému DYNAMIK HOLDING, a.s. Konkrétne cinnosti certifikacie

su uvedene v prilohe certifikatu. Recertifikacny audit podla uvedenych noriem prebehol v spolo¢nosti
v roku 2023.
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POLITIKY, SMERNICE A TRANSPARENTNOST
Pre riadenie ochrany zivotného prostredia su v spoloc¢nosti zakladnymi dokumentmi:

? Politika integrovaného manazérskeho systému,

? Prirucka integrovaného systému manazérstva,

2 Smernica ,Riadenie a monitorovanie procesov z pohladu ekologie”.
? Eticky kodex spolo¢nosti DYNAMIK HOLDING, as.

Tieto dokumenty:

? suspracované v sulade s poziadavkami ISO 14001 a EMAS,

? definuju principy, ciele a zodpovednosti v oblasti ochrany Zivotného prostredia,

¥ sluzia ako vychodiskovy ramec pre naplinanie poziadaviek standardov ESRS v oblasti povinného
zverejnovania environmentalnych informacii.

Politika integrovaného manazérskeho systému a Eticky kodex spolocnosti su verejne dostupné
na webovej stranke spolocnosti www.dynamik.sk, ¢im DYNAMIK podporuje principy transparentnosti
vocCi zakaznikom, dodavatelom aj Sirokej verejnosti.

; !BR'E%C‘S
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KLIMATICKA ZMENA, ENERGIA A ZELENA MOBILITA

ZNIZOVANIE UHLIKOVEJ STOPY

V oblasti zmiernovania désledkov klimatickej zmeny sme sa zaviazali k postupnému zavadzaniu
procesov na sledovanie a znizovanie emisii sklenikovych plynov vo vsetkych fazach nasich stavebnych
procesov. To zahrna:

vvevey

optimalizaciu technologickych postupov,

vyuzivanie materialov s nizSou uhlikovou stopou,
vySovanie energetickej efektivnosti budov a prevadzok,
modernizaciu vozoveho parku a logistiky.

ZELENA MOBILITA

DYNAMIK patri medzi prve stavebné spolocnosti na Slovensku, ktore cielavedome
investuju do zelenej mobility.

Klucove opatrenia:

>

>
>
>

modernizacia vozoveho parku - prednostny nakup mild-hybridnych vozidiel,

od roku 2019 je priblizne 90 % vozidiel vybavenych GPS a telematickymi zariadeniami,

ktoré monitoruju trasy, spravanie vodicov a umoznuju optimalizovat spotrebu,

vdaka hybridnému pohonu sme zaznamenali priemerné znizenie spotreby paliva o cca 3 1/100 km
v pouzivani 11 mild-hybridnych vozidiel, v plane na rok 2025 je rozSirenie vozoveho parku obstaranim
dalsich mild-hybridnych vozidiel.

Tieto opatrenia prispievaju k znizovaniu emisii CO> z dopravy a k efektivnejsiemu vyuzivaniu paliv,
pricom ekologizacia dopravy je pre nas dlhodobou témou.

DYNAMIK sa v sucasnosti viac orientuje na hybridné riesenia nez na Cisto elektricke (EV),
kedze slovensky energeticky mix ma emisnu intenzitu priblizne 0,322 kg CO.e/kWh (z toho
priame emisie 0,282 kg CO.e/kWh a nepriame 0,040 kg COze/kWh). To je niekolkonasobne

viac nez energia vyhradne zo zelenych zdrojov. Kym sa energeticky mix SR vyraznejsSie
neposunie smerom k obnovitelnym zdrojom, hybridné rieSenia predstavuju z pohladu
DYNAMIKU optimalny kompromis medzi prevadzkou a emisiami.
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VYUZIVANIE ZELENEJ ENERGIE
DYNAMIK planuje postupne rozsirovat vyuzivanie:

? elektrickej energie z fotovoltaickych panelov,
2 slnecnych kolektorov pre ohrev vody a podporu vykurovania.

Takto vyrobena energia ma pre nas nizsiu uhlikovu stopu nez priemerny slovensky alebo cesky
energeticky mix. V pripadoch, kde to umoznuje dodavatel elektriny, vyuzivame moznost volby
energetického mixu s vyssSim zastupenim nizkoemisnych alebo ,zelenych® zdrojov.

e
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ZELENE PLOCHY, BIODIVERZITA A MESTSKA KLIMA

Jednym z vyznamnych prispevkov stavebnictva k adaptacii na klimaticku zmenu je budovanie zelenych
ploch a zelengj infrastruktury. Zelen podporuje:

znizovanie efektu mestskych tepelnych ostrovov (heat islands),
zlepsSenie mikroklimy,

zadrziavanie dazdovej vody,

podporu biodiverzity v mestskom prostredi,

vyssiu kvalitu zivota obyvatelov.

projektoch DYNAMIKU su sucastou rieseni najma:

zelené strechy,

zeleneé fasady,

vysadba stromov, krikov a travnatych ploch,
retencné opatrenia na zadrziavanie dazdovej vody.

vVYyVvyYy < VvvVvVeY

Rozsah realizovanych zelenych ploch zavisi vzdy od typu a charakteru projektov ukoncenych v danom
roku.

Ako priklad mozno uviest:

? Revitalizaciu mestského parku Na Sihoti v Nitre (2023) - vdaka tomuto projektu sme dosiahli
medziro¢ny narast realizovanych zelenych pléch o 8 197,37 m?; projekt ziskal ocenenie Stavbu roka
2024 za mimoriadny architektonicky koncept.

? Pristavbu OC Aupark Bratislava (2024) - vznikla jedna z najvacsich zelenych fasad v strednej Europe
avyznamna Cast stavebnych komponentov zburanej Casti objektu bola recyklovana a znovu vyuzita.

= - "' !E
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UDRZATELNE BUDOVY A HODNOTOVE INZINIERSTVO

Ako vyznamna stavebna spolocnost s transgeneracnym vplyvom na podobu uzemia si uvedomujeme,
ze nase projekty budu formovat kvalitu zivota buducich generacii. Preto pri priprave a realizacii stavieb
uplatnujeme principy energetickej efektivnosti, udrzatelnosti a hodnotoveho inzinierstva.

HODNOTOVE INZINIERSTVO V PRAXI

V DYNAMIKU funguje tim Specialistov, ktori uz vo faze pripravy stavby prichadzaju s konkrétnymi
navrhmi a alternativnymi rieSeniami. Tieto rieSenia:

? zohladnuju energeticku efektivitu,

? posudzuju investicneé naklady a mieru navratnosti,

? analyzuju environmentalne dopady projektu,

2 hodnotia prinosy pre uzivatelov a dotknuté komunity.

V ramci hodnotového inzinierstva:

identifikujeme prvky, ktoré mozno upravit, nahradit alebo odstranit bez ohrozenia cielov projektu,
analyzujeme materialy, konstrukcie, specifikacie a technologie,

spracuvame analyzy nakladov a prinosov (cost-benefit),

uprednosthujeme riesenia, ktoré maju pozitivny environmentalny efekt a dlhodobé uspory nakladov,
aj ked'si vyzaduju vyssiu pocCiatocnu investiciu.

vvevey

Medzi riesenia, ktoré DYNAMIK uspesne implementoval, patri napriklad:

vyroba tepla z geotermalneho vrtu,
instalacia tepelnych cerpadiel,
zelené strechy a fasady,

inteligentné systéemy riadenia budov.

vvevey
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POROVNANIE EMISNYCH FAKTOROV VYBRANYCH ZDROJOV ENERGIE

Pre posudzovanie energetickych rieseni vyuzivame emisné faktory (zdroje: IEA 2020, Ecoinvent 3.71,
Svetova banka, SPI Index):

Tepelné cerpadlo (elektrina podla slovenskeho > cca 0.322 kg CO2e/kWh
mixu)

Atmosfericky plynovy kotol: > cca 0.4637 kgCO2e/kWh
Geotermalny zdroj tepla (globalny priemer, > cca 0.122 kgCO2e/kWh

Svetova banka 2017)

Ostatné emisné faktory vypocitany Svetovou p 2 Ropa > 0.6 kg CO2e/kWh
bankou v roku 2017 Uhlie > 0.7 kg CO2e/kWh

Z tychto udajov vyplyva, ze geotermalne zdroje a tepelné Cerpadla predstavuju z hladiska emisii
vyznamne priaznivejsie riesenie ako tradicné fosilne zdroje.

Ako priklad mozno uviest:

? Realizaciu Vyskumného a vyvojového centra Mihlbauer, kde DYNAMIK ako generalny zhotovitel
navrhol alternativne riesenie vykurovania a chladenia pomocou geotermalnej energie, pricom vyuzil
pole so 42 geotermalnymi vrtmi ako primarny zdroj energie namiesto plynovych kotlov. Vysledok
po prvom roku prevadzky (oktober 2020 — oktober 2021): vyrazne znizenie emisii CO,, nizsia celkova
spotreba energie a vyznamné uspory prevadzkovych nakladov.

Projekt ziskal v zdvojenom rocniku sutaze Stavba roka 2020-2021 dve ocenenia:

Cenu verejnosti a Cenu za uplatnenie vedy a vyskumu pri navrhovani a zhotovovani stavby.

18 DYNAMIK ¥ Sprava o udrzatelnosti 2024



VYUZIVANIE ZDROJOV A OBEHOVE HOSPODARSTVO

Stavebnictvo je vyznamnym producentom odpadu, najma stavebného a demolacného. DYNAMIK
si uz pred rokmi uvedomil potrebu nielen znizit objem odpadu, ale aj maximalizovat jeho recyklaciu
a opatovne vyuzitie.

V nadvaznosti na Ramcovl smernicu o odpadoch EU, podla ktorej od roku 2020 plati povinnost
recyklovat minimalne 70 % stavebného a demolacného odpadu, sme si interne stanovili ambiciéznejsi
ciel

? minimalne 75 % zhodnotenia stavebnych a demola¢nych odpadov.

V ramci Politiky ochrany zivotného prostredia (od roku 2020) sme si definovali ciele az do roku 2026.
Dlhodobo ich sledujeme a priebezne vyhodnocujeme.

Vysledky za DYNAMIK CONSTRUCTION, s.ro. (Udaje EMAS, bez vybranych skupin odpadov):

Recyklacia odpadov za DYNAMIK CONSTRUCTION, s.r.0.
/udaje uvadzané v EMAS/ bez odpadov skupiny €. 15
a odpadu €. 170504 vyjadrena v %)

DYNAMIK 9 Sprava o udrzatelnosti 2024 19
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Nase opatrenia zahrnaju:

minimalizaciu odpadu uz vo faze navrhu a planovania,

déslednu separaciu odpadu na stavbach (plasty, drevo, papier, kovy),

recyklaciu stavebnych odpadov z buracich a demolacnych prac priamo na mieste stavby,
efektivne skladove hospodarstvo, vdaka ktoréemu ma tovar nakupeny DYNAMIKOM prakticky

100 % vyuzitelnost a nestava sa zdrojom odpadu,

zhodnocovanie odpadov vzdy, ked je to technicky a ekonomicky mozné, a skladku iba ako poslednu
moznost.

v vVvevey

ANALYZA ZIVOTNEHO CYKLU (LCA) BETONU

Ako firma s vlastnou betonamou pristupujeme aj k betonu ako k materialu s vyznamnym uhlikovym
dopadom. Aby sme ziskali presné a datovo podlozené informacie o environmentalnych dopadoch
nami vyrabaneho betonu, nechali sme vypracovat analyzu zivotného cyklu (Life Cycle Assessment,
LCA.

LCA:

2 hodnoticely Zivotny cyklus beténu - od tazby surovin, vyroby, dopravy, pouZitia az po fazu likvidacie,
2 zahrna spotrebu obnovitelnych a neobnovitelnych zdrojov, fosilnych paliv,
zaberanie zemskeho povrchu,
? vyuziva metodu Sustainable Process Index (SPI) vyvinutu Technickou univerzitou v Grazi. SPI
Jje komplexny indikator, ktory posudzuje dopady na rézne ,kompartmenty" - vodu, ovzdusie, podu
- a vychadza z principu, ze transformacia energie si vyzaduje urcitu plochu zemského povrchu
(haklady obetovanej prilezitosti).

Klucovy vysledok LCA: uhlikova stopa hami hodnoteného betonu bola stanovena na urovni priblizne 117
kg CO. na 1 m? betonu, resp. 0,0493 kg COz na 1 kg betonu.

Tieto Udaje nam umoznuju:

? presnejsie identifikovat fazy Zivotného cyklu s najvyssim dopadom,

? cielene optimalizovat vyrobu aj logistiku,

? hladat moznosti pre znizovanie uhlikovej stopy betonu (napr. zmenou zloZzenia zmesi, zmenou
zdrojov energie, recyklaciou materialov).

LCA nam zaroven pomaha zvysovat transparentnost voci zakaznikom a zainteresovanym stranam,
a preukazovat nas zavazok k udrzatelhosti na zaklade meratelnych dat, nie deklaracii.

ZHRNUTIE PRISTUPU DYNAMIKU K ZIVOTNEMU PROSTREDIU

DYNAMIK pristupuje k ochrane zivotného prostredia systematicky, datovo a dlhodobo. Nase kroky
su postavené na:

medzinarodne uznavanych systémoch (EMAS, ISO 14001),

merani a analyze dopadov (EMAS, LCA, emisné faktory),

hodnotovom inzinierstve a technologickych inovaciach,
nadstandardnych cieloch v oblasti recyklacie a obehového hospodarstva,
investiciach do zelenej mobility a ekologickej infrastruktury.

vvevevyey

Takto definovany pristup nam umoznuje nielen plnit legislativne poziadavky, ale ist nad ich ramec
a dlhodobo znizovat environmentalnu stopu nasich cinnosti v celom zivothnom cykle stavieb.

20 DYNAMIK ¥ Sprava o udrzatelnosti 2024
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LUDIA AKO ZAKLAD DLHODOBEHO USPECHU

V spolocnosti DYNAMIK uspech firmy spajame so spravne motivovanymi ludmi na spravnych miestach
- a s prostredim, v ktorom mozu rast, spolupracovat a preberat zodpovednost.

Nase zakladné hodnoty - Cestnost, udrzatelnost, transparentnost a dlhodobost - sa premietaju

aj do toho, ako pristupujeme k zamestnancom, dodavatelom a partnerom. Oblasti (udskych zdrojov
venujeme mimoriadnu pozornost: od bezpecnosti a ochrany zdravia, cez rozvoj talentov, az po podporu
wellbeingu a férovych podmienok pre vsetkych, ktori sa podielaju ha nasich projektoch.

Pre DYNAMIK su déleziti nielen interni zamestnanci, ale aj pracovnici dodavatelov a partnerov,

ktori sa denne pohybuju na nasich stavbach. Dbame na to, aby mali porovnatelne podmienky
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, riadne Skolenia, pristup k ochrannym pracovnym prostriedkom
a jasne definované pravidla a ocakavania. Takto budujeme spolocnu kulturu bezpecnosti, respektu

a profesionality napriec celym hodnotovym retazcom.

V roku 2024 DYNAMIK pokracoval v zodpovednom a systematickom rozvoji socialnej oblasti. Socialny
pilier ESG zostava uzko prepojeny s ludskymi zdrojmi, ktore vnimame ako klucovy faktor udrzatelného
rastu. Spokojnost, bezpecnost a kontinualny rozvoj zamestnancov ostavaju zakladom nasej stabilngj
firemnej kultury a zavazkom pre dalSie obdobia.

STRUKTURA PRACOVNEJ SILY A RODINNY CHARAKTER FIRMY
ZAKLADNE UDAJE O PRACOVNEJ SILE

Rok 2024 potvrdil stabilizaciu a optimalizaciu pracovnegj sily spolocnosti DYNAMIK. Kym v roku 2023
spolocnost zamestnavala 165 zamestnancov, v roku 2024 ich pocet predstavoval 146. Tento pokles
odzrkadluje prirodzenu optimalizaciu kapacit v zavislosti od projektového portfolia, ako aj pokracujucu
profesionalizaciu a Specializaciu internych timov.

Porovnanie klu¢ovych ukazovatelov:

Ukazovatel
Pocet zamestnhancov Priemerny vek
2023 2023
165 41 rokov
2024 2024

R s R /o rokov

Priemerna dizka pracovného
pomeru

2023
4 roky

2024

R 5ok
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Udaje ukazuju, Zze napriek miernemu poklesu poétu zamestnancov doslo v roku 2024 k narastu
priemernej dizky pracovného pomeru, ¢o poukazuje na vyssiu stabilitu, lojalitu a dlhodobé zotrvanie
pracovnikov v spolo¢nosti. Priemerny vek mierne klesol, ¢o suvisi s prirodzenou obnovou pracovne;j sily
a naborom mladsich specialistov.

Rodinny charakter firmy nadalej formuje firemnu kulturu zalozenu na doévere, spolupraci, otvorenej

komunikacii a zodpovednosti. Tieto faktory prispievaju k nizkej fluktuacii a dlhodobému udrzaniu
talentov.

RODOVE ZASTUPENIE
Spolocnost DYNAMIK v roku 2024 pokracovala v trende postupného zvySovania zastupenia zien, vratane
odbornych a projektovych pozicii. Tento vyvoj je pozitivny nhajma v kontexte stavebného odvetvia,

ktore tradicne vykazuje vyssi podiel muzov.

Porovnanie rodového zastupenia:

STRUKTURA STRUKTURA

ZAMESTNANCOV ZAMESTNANCOV
22023 22024

Podiel Zien Podiel Zien

32,73%  Zeny: 54 3767%  Zeny: 57
. Podiel muzov . Podiel muzov

6727%  Muzi: 111 62,33% Muzi: o1

V roku 2024 tvorili pracovnu silu 91 muzov a 57 zien, co potvrdzuje trend zvysSujuceho sa podielu
zien v timoch. Diverzifikacia pracovnej sily podporuje inovativnost, lepsie rozhodovanie aj dlhodobu
konkurencieschopnost spolocnosti.

Rok 2024 zaroven nepriniesol ziadne pripady diskriminacie ¢i nerovného pristupu, ¢o potvrdzuje zavazok
DYNAMIKU k ferovosti, inkluzivnej kulture a reSpektu pre vsetkych zamestnancov.

Spolocnost dlhodobo pracuje na tom, aby:
? 2zvysovala zastupenie Zien v technickych a manazérskych poziciach,

2 formovala atraktivne pracovné podmienky pre obidve pohlavia,
? posilhovala diverzitu timov ako faktor udrzatelného rastu.
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VEKOVA STRUKTURA PRACOVNEJ SILY

Vekove rozlozenie zamestnancov DYNAMIKU v roku 2024 potvrdzuje stabilnu a vyvazenu generacnu
skladbu pracovnej sily. Spolocnost si udrziava kombinaciu mladych odbornikov, strednej generacie

s vysokym vykonnostnym potencialom a skusenych profesionalov, ktori zabezpecuju prenos
know-how a odborné vedenie.

STRUKTURA
ZAMESTNANCOV
% VEKOVE KATEGORIE

STRUKTURA
ZAMESTNANCOV
» VEKOVE KATEGORIE

16% Vek 23-29 Pocet 27 18% Vek 23-29 Pocet 26

. 35% Vek 30-39 Pocet 58 . 39% Vek 30-39 Pocet 57

W 24%  Vek 40-49 Pocet 40 W 20% Vek 40-49 Poget 29

15% Vek 50-59 Pocet 25 16% Vek 50-59 Pocet 24

9% Vek 60-80 Pocet 15 7% Vek 60-80 Pocet 10
HLAVNE ZISTENIA ATREND

2 Mladsia generacia posilnila svoj podiel (23-39 rokov tvori v roku 2024 az 57 % pracovne; sily oproti 51
% V roku 2023).

9 Stredna generacia (40-49 rokov) zaznamenala pokles, co méoze byt vysledkom prirodzenych
kariernych posunov alebo zmeny projektovej skladby.

? Skusenejsi zamestnanci (50+ rokov) zostavaju stabilnou sucastou firmy, pricom ich podiel sa mierne
znizil, avsak pretrvava ich vyznamna uloha v oblasti odborného vedenia a mentoringu.

Vekova struktura v roku 2024 ukazuje vyvazené a funkéné zastupenie generacii, co vytvara kvalitne
podmienky pre spolupracu, odovzdavanie skusenosti a udrzatelny rozvoj ludského kapitalu. Kombinacia
mladych talentov a skusenych odbornikov je jednym z pilierov dlhodobej stability a vykonu spolocnosti
DYNAMIK.

RODINNY CHARAKTER A STYL RIADENIA

Rodinny charakter spolocnosti DYNAMIK vyznamne ovplyvnuje spdsob riadenia, firemnu kulturu
aj kazdodenné fungovanie organizacie. Tento model prinasa stabilitu, déveru a dlhodobé smerovanie
zalozené na hodnotéach, ktoré su pevnou sucastou DNA firmy.
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KLUCOVE PRVKY RODINNEHO RIADENIA

V spolocnosti sa rodinny princip prejavuje najma prostrednictvom:

? plochej organizacnej Struktury, ktora umoznuje rychle rozhodovanie a Uzku spolupracu
medzi timami,

2 priameho zapojenia majitelov do riadenia a do kazdodenného Zivota firmy,

2 vysokej flexibility, otvorenej komunikacie a rychlej odozvy na potreby pracovnikov i projektov.

Zamestnanci su motivovani aktivne prispievat k rozvoju spolocnosti. Je prirodzené, ze;

? predkladaju navrhy na zlepsenie priamo vedeniu,
? vstupuju do rozhodovacich procesov a nesu spolu zodpovednost za vysledky.

TRANSFORMACNY STYL RIADENIA A ROZVOJ LUDI

V oblasti riadenia ludskych zdrojov DYNAMIK uplathuje principy transformacného manazmentu,
ktoré podporuju:

2 inovacie, kreativitu a hladanie novych rieseni,
2 neustale posuvanie hranic moznosti firmy aj jednotlivcov,
? adaptaciu na dynamicky sa meniaci trh, technologické trendy a konkurenéné prostredie.

Takyto pristup vytvara prostredie, v ktorom maju zamestnanci priestor rast, realizovat svoje napady
a podielat sa na strategickom smerovani spolocnosti.

EXTERNE UZNANIA FIREMNEJ KULTURY

Kvalitu riadenia a silnu vnutrofiremnu kulturu potvrdzuju aj viaceré ocenenia:;

? Best Managed Companies Slovakia (2022, 2023, 2024),

2 Via Bona - zodpovedna mala/stredna firma za rok 2024 za transformaciu rodinného biznisu
na modernu stavebnu spolocnost s vysokou pridanou hodnotou, postavenu na pevnych etickych
principoch, udrzatelnosti a prikladnej starostlivosti o zamestnancov,

? pravidelné umiestnenie v TOP 10 Najzamestnavatel v kategorii Stavebnictvo (anketa Profesia.sk).

Tieto ocenenia reflektuju vysoky standard riadenia, stabilitu, ferovost a déraz na rozvoj ludi v spolocnosti
DYNAMIK.

Deloitte.
Private

A ZBEST A - IBEST
o e 02022 Wl 4w 12023
AN COMPANIES AN G COMPANIES

-+~ najzamestnavatel' 2022 ~:= najzamestnavatel 2023 <~ najzamestnavatel' 2024

TOP10 Stavebmictve TOP10 Stavebnictve TOP10 Stavebnictvo
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ZAMESTNANECKE PROSTREDIE A BENEFITY

DYNAMIK dlhodobo vytvara modernég, férové a podporné pracovné prostredie, v ktorom sa vysoky
vykon prirodzene spaja s dorazom na zdravie, rovnovahu a ludsky pristup. Zamestnanci su vhimani
ako klucovy prvok stability aj dlhodobého rastu spolocnosti, ¢o sa premieta do suboru benefitov

a iniciativ podporujucich ich celkovu pohodu.

» Wellbeing a pracovné podmienky v roku 2024

V roku 2024 spoloc¢nost dalej posilhovala kulturu otvorenej komunikacie, dévery
a vzajomneho respektu. Mimoriadna pozornost bola venovana témam dusevnej pohody,
prevencie stresu a rovnovahy medzi pracovnym a sukromnym zivotom.

Medzi vyznamneé novinky roku 2024 patrili najma:

flexibilné pracovné usporiadania,

moznost prace z domu (home office) pri vybranych poziciach,

programy na podporu fyzického aj psychického zdravia,

modernizované nastroje internej komunikacie, ktoré ulahcuju spolupracu
a transparentné informovanie.

Tieto iniciativy reaguju na moderné trendy v oblasti HR a na meniace sa oCakavania pracovnej sily.
Zaroven posilnuju angazovanost, spokojnost a dlhodobu stabilitu zamestnhancov.

A\
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BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVIA PRI PRACI (BOZP)

V oblasti bezpecnosti prace DYNAMIK pokracoval v ddslednom dodrziavani a rozvoji vysokych
Standardov. Cielom je minimalizovat rizika a vytvarat bezpecné pracovné podmienky pre vsetkych
pracovnikov — zamestnancov aj dodavatelov.

V roku 2024 bolo zaznamenané:
? 0vaznych pracovnych urazov,
? pravidelné preskolovanie v oblastiach BOZP, pouzivania OOPP a prevencie rizik,

? dosledné monitorovanie stavenisk a pracovisk s cielom eliminovat mozné ohrozenia.

Dynamicky riadené BOZP procesy su délezitym pilierom firemnej kultury a vyznamne prispievaju
k bezpecnosti, pracovnej pohode a stabilite pracovnej sily.
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FLEXIBILITA AWORK-LIFE BALANCE

DYNAMIK dlhodobo podporuje flexibilitu prace ako jeden z nastrojov na zvysovanie spokojnosti
zamestnancov, zlepsenie rovnovahy medzi pracovnym a osobnym zivotom a podporu prevencie stresu
Ci vyhorenia. Flexibilné formy prace su dostupné najma pre administrativhe a manazérske pozicie,

kde charakter prace umoznuje prispdsobit si organizaciu pracovného casu.

Flexibilne pracovné formy poskytované zamestnancom:

2 flexibilny pracovny ¢as - prisposobenie zaciatku a konca pracovnej doby individualnym potrebam,
2 home office - vyuzivany tam, kde to povaha pracovnych uloh umoznuje.

9 Porovnanie 2023 a 2024 - odpracované hodiny a home office

2023

Odpracovanych hodin N -5 O3

Homeoffice hodin R /00

2024

odpracovangeh hocin N - 050
Homeoffice hodin U ccs

Tento narast potvrdzuje, ze zamestnanci aj veduci pracovnici si na flexibilitu zvykli a v mnohych
pripadoch ju vnimaju ako efektivny spdsob organizacie pracovného casu.

Prinosy flexibility

lepSie zosuladenie pracovného a rodinneho zivota, najma pre rodicov,
prevencia vyhorenia a redukcia stresu,

znizovanie Sirenia sezonnych ochoreni v administrativnych priestoroch,
zvysovanie produktivity pri ulohach vhodnych pre samostatnu pracu.

vvevey

ZDRAVIE, WELLBEING A STRAVOVANIE

Rok 2024 priniesol rozsirenie wellbeing programov a posilnenie podpory fyzického a psychického
zdravia. Spolocnost pokracovala v dlhodobych benefitoch a zaroven zaviedla nove iniciativy v oblasti
starostlivosti o zamestnancov.

Wellbeing benefity pre zamestnhancov

? Vitaminové balicky - dvakrat rocne (jar, jesen) dostavaju vietci zamestnanci balicky zamerané
na podporu imunity a zvladanie zvyseneho psychickeho a fyzickeho zatazenia.
¥ Cerstvé ovocie na pracovisku - denne dostupné v administrativnych priestoroch; priemerna
spotreba: cca 131 kg ovocia mesacne, bez akychkolvek mnozstevnych limitov pre zamestnancov.
9 Prispevok na stravu nad ramec zakona - garantuje kvalitné a dostupné stravovanie.
? Vianoc¢né bali¢ky a drobné nepenazné benefity pocas roka, podporujuce dobré pracovné vztahy
a firemnu kulturu.
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[ Jura) Karpld

NOVE WELLBEING INICIATIVY V ROKU 2024

programy zamerané na psychicku pohodu,

moznost individualnych konzultacii,

interné prednasky a workshopy o zdravi,

podpora prevencie stresu a dusevnéeho vycerpania,

posilnenie HR digitalizacie (online ziadosti, e-learning, digitalne skolenia).

vvvevyey

SPORT A AKTIVNY ZIVOTNY STYL

DYNAMIK podporuje aktivny zivotny styl ako sucast zdraveho pracovného prostredia. V roku 2024
zamestnanci vyuzivali siroku skalu Sportovych moznosti:

pravidelné firemné korculovanie na zimnom stadione HK Nitra,

ucast timu na Charity Spartan Race (kategoria Charity Sprint),

firemny futbalovy tim a dalsie Sportove aktivity,

zapojenie do celoslovenskych iniciativ, napr. Do prace na bicykli,
Sportove aktivity ako sucast teambuildingov: cyklovylety (aj na e-bikoch),
plavanie, tenis, futbal, volejbal.

vvvevyey

Zamestnanci maju havyse celoro¢ne moznost vyuzivat Multisport kartu, ktora podporuje pravidelny
pohyb a zdravy zivotny styl.

FINANCNE A NEFINANCNE BENEFITY

Medzi najdolezitejSie benefity poskytované zamestnancom patria:

vyznamna zamestnanecka zlava na nakup v stavebninach,
13. plat ako odmena za celorocné vysledky,

nepenazne benefity az do vysky cca 200 € rocne,
podpora pri zivotnych situaciach podla internych pravidiel
(napr. PN, dlhodobeé liecenie, socidlne situacie).

vvevey
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ROZVOJ, VZDELAVANIE A TALENT MANAZMENT

Rozvoj ludi vnimame ako investiciu do buducnosti firmy aj jednotlivcov. Je to jeden z pilierov dlhodobej
stability, kvality a schopnosti spolocnosti DYNAMIK reagovat na meniace sa potreby trhu a klientov.
Rok 2024 priniesol vyrazné posilnenie zdelavacich aktivit a systémoveého rozvoja talentov.

VZDELAVANIE A SKOLENIA
Vysledky 2023

? 1841 hodin venovanych skoleniam
? 105 vyskolenych zamestnancov
2 Priemerny ¢as na $kolenie pre jedného zamestnanca: 17,5 hodiny

Vyrazny posun v roku 2024

V roku 2024 doslo k vyznamnému rozsireniu vzdelavacich aktivit, Co odraza rastuci doraz spolocnosti
na odborné aj osobnostné kompetencie zamestnancov.

Klucove vysledky:

3 500 hodin skoleni (medzirocny narast +Q0 %)

146 vyskolenych zamestnancov (zapojenie 100 % pracovnej sily)
Priemerny cas skolenia na osobu: 24 hodin

34 internych skoleni a workshopov, vratane online seminarov
Zapojenie 80 % zamestnancov do rozvojovych programov
Posilnenie manazérskych, technickych aj soft-skill skoleni
Dostupnost vzdelavania pre 100 % zamestnancov

vvvVveVYVYY

Rozsirene programy mali priamy dopad na zlepSovanie internych procesov, manazérskych kompetencii
a profesionalizaciu projektovych timov.

ZAMERANIE VZDELAVANIA V ROKU 2024

Vzdelavacie aktivity zahrnali:

2 odborné (hard skills) Skolenia, certifikacie a technické kurzy,

? tréningy makkych zruénosti (soft skills): komunikacia, leadership, timova spolupraca,

? jazykové vzdelavanie a odborné externé seminare,

? konzultacie a mentoring.

Vzdelavanie koordinuje HR oddelenie v spolupraci s veducimi pracovnikmi, ktori identifikuju specificke
potreby timov. Rozvojove potreby su aktualizované pocas roka, aby boli programy cielené, adresné

a efektivne.

Spolocnost zaroven podporuje individualnu iniciativu - zamestnanci mézu navrhovat relevantné
Skolenia, ktore firma po schvaleni casto hradi a umoznuje absolvovat pocas pracovného casu.

HODNOTIACE A ROZVOJOVE ROZHOVORY

Kazdorocne prebiehaju hodnotiace a rozvojoveé rozhovory, ktorych cielom je:

? identifikacia potrieb vzdelavania, ? identifikacia potrieb vzdelavania,
2 planovanie rozvoja a kariérmeho rastu. @ planovanie rozvoja a kariérneho rastu.
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V roku 2023 aj 2024 sa hodnotiacich rozhovorov zucastnilo 100 % zamestnancov.
Okrem formalnych hodnoteni prebieha pocas roka otvorena komunikacia — zamestnanci

mozu kedykolvek prist s podnetmi, navrhmi ¢i spatnou vazbou.

DYNAMIK AKADEMIA
DYNAMIK Akadémia funguje od roku 2016 ako interny dlhodoby system rozvojovych programov.

? doroku 2023: 56 unikatnych ucastnikov
? vroku 2023: 37 unikatnych ucastnikov,
? 41 Ucasti (pri viacerych moduloch),

? 136 hodin vyucby.

Rok 2024

? vyrazné rozsirenie ponuky,

? zapojenie Sirokého spektra zamestnancov,

? digitalizacia a online formaty,

? noveé témy: osobna znacka, wellbeing, finanéna gramotnost.

Pocet ucastnikov zostal na urovni roku 2023, ¢o naznacuje stabilny zaujem. Pocet hodin vyucby ostal
zachovany (136 hodin), pricom bola zvysena pestrost a relevancia tem.

PROGRAMY DYNAMIK AKADEMIE

Obchodnicka Akadémia: rozvoj komunikacnych a obchodnych zrucnosti, zefektivnenie prace
s klientmi a dodavatelmi.

Manazérska Akadémia: rozvoj manazerskych a liderskych kompetencii, priprava buducich
manazerov.

TOP Manazérska Akadémia:  strategicky leadership, spolocné smerovanie top manazmentu, kultura
zodpovednosti.

VYBER UCASTNIKOV PREBIEHA:

? do TOP manazérskej akadémie - CEO a spravna rada,
? do ostatnych programov - manazéri oddeleni v spolupraci s CEO.

Akadémia bola v poslednych rokoch rozSirena o dobrovolné workshopy (aj online)
zamerané na osobny rozvoj, wellbeing ¢i budovanie osobnej znacky.

Vzhladom na pozitivny prinos programov a ich dopad nha prax spolo¢nost zavadza novy
KPI pre rok 2025; otvorenie novej Akademie, ktora bude rozsirovat existujuce programy
a posilnovat talent pipeline.
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ROVNOST PRILEZITOSTI, DIVERZITA A LUDSKE PRAVA

Spolocnost DYNAMIK dlhodobo podporuje rovnost prilezitosti a inkluzivne pracovné prostredie
zalozené na principoch spravodlivosti, respektu a transparentnosti. Diverzita timov, kulturna réznorodost
a etické zaobchadzanie su pevnou sucastou nasej firemnej kultury a strategického smerovania.

Eticky kodex

DY HAMIK HOLDING, a.5.,

avietkych doérskych spaletnosti
ROVNOST A INKLUZIA V PRAXI
V DYNAMIKU pristupujeme ku kazdému cloveku
rovnako, bez ohladu na:
o DY NAMIK pohlavie, vek, narodnost alebo etnicitu,
i bt darnk sexualnu orientaciu ¢i rodovu identitu,

nabozenske presvedcenie,
zdravotné znevyhodnenie.

Rovnost prilezZitosti je:

zakotvena v Etickom kodexe,
premietnuta do naborovych procesoy,
kazdodenneho riadenia aj rozvojovych
programoy,

sucastou skoleni o etike, predchadzani
diskriminacie a férovom pristupe.

V roku 2024 spolocnost dalej posilhovala integracné
procesy a prvykrat zaviedla mentoringovy program,
ktory podporuje novych zamestnancov pri adaptacii
a zaroven rozvija interné talenty.
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RODOVA ROVNOST

Zenyv spolocnosti DYNAMIK tvoria priblizne tretinu pracovnej sily, s vyraznejsim zastUpenim
najma v strednom manazmente, administrative, financnom riadeni, HR a marketingu.

V stavebnom sektore, kde je tradicne nizsSie zastupenie zien, spolocnost aktivne pracuje
na budovani vyvazenejsieho zastupenia.

Vysledky roku 2024

¥ Zeny na manazérskych poziciach: 18 %

? Realizované 2 rozvojove programy zamerané na podporu Zien v kariérnom raste
? Zavedeny mentoringovy program na podporu onboardingu a zaclenenia

? Meranie spokojnosti s rovhostou planované na rok 2025

MULTIKULTURNE PRACOVNE PROSTREDIE

Na projektoch spolo¢nosti pracuju ludiaz g rdéznych krajin, Co vytvara pestru kombinaciu medzinarodnych
skusenosti, perspektiv a pracovnych pristupov. Multikulturne timy posilhuju kreativitu, flexibilitu
a rieSenie problémov v narocnom stavebnom prostredi.

DOLEZITE OBLASTI ROVNOSTI PRILEZITOSTI
Rovnost prilezitosti v DYNAMIKU zahfna aj:

? spravodlivé a transparentné odmenovanie,

2 rovnaky pristup ku vzdelavaniu, rozvojovym programom a kariérnym moznostiam,

? podporu genera¢ne zmiesanych timov, ktoré kombinuju mladé talenty so skusenostami seniornych
odbornikov,

? jasné procesy na riesenie staznosti a zamedzenie diskriminacie.

MENTORINGOVY PROGRAM (NOVINKA 2024)

Novovytvoreny mentoringovy program podporuje:

efektivny onboarding hovych zamestnancoyv,

rychlejsiu adaptaciu na firemné procesy a kulturu,

rozvoj internych talentov prostrednictvom prenosu know-how,
posilnenie firemngj identity a spoluprace napriec timami.
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DODRZIAVANIE LUDSKYCH PRAV

Dodrziavanie ludskych prav je zakladnym prvkom firemnej kultury spolocnosti DYNAMIK. Nasa politika
vychadza z medzinarodne uznavanych standardov a pravnych ramcov, ktoré urcuju spdsob nasho
podnikania, riadenia ludskych zdrojov a spoluprace s dodavatelmi.

Nase zavazky vychadzaju z:

Etického kédexu DYNAMIK,

Zakonnika prace,

UN Guiding Principles on Business and Human Rights,

OECD Guidelines for Multinational Enterprises,

ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work,

The International Bill of Human Rights,

Eurépskeho dohovoru o ochrane ludskych prav a zakladnych slobdd.

vvvVveVYyeVYY

Klucove zasady dodrziavania ludskych prav

nulova tolerancia voci diskriminacii, Sikane, sexualnemu obtazovaniu ¢i akémukolvek neetickemu
spravaniu,

zakaz detskej prace a nutenej prace, ktory plati aj pre cely dodavatelsky retazec,

povinné skolenia nadriadenych v oblasti rovnakého zaobchadzania a prevencie diskriminacie,
zavedeny whistleblowing systém na anonymné nahlasovanie poruseni,

kazdy podnet je dokladne presetrovany a rieseny napravnymi a preventivnymi opatreniami.

vvVvVveyYe v

Vysledky v oblasti ludskych prav - rok 2024

0 - pripadov diskriminacie (vratane sexualneho obtazovania),

0 - zavaznych poruseni [udskych prav suvisiacich s pracovnou silou,

Skolenia o ludskych pravach a rovnakom zaobchadzani su haplanované na rok 2025,
aby sa posilnila prevencia a povedomie v celej organizacii.

V roku 2024 nebol zaznamenany ziadny pripad porusenia ludskych prav alebo diskriminacie.
Tieto vysledky potvrdzuju efektivnost procesov prevencie, etickej kultury a otvorenej
komunikacie v spolochosti DYNAMIK. Spolo¢nost bude nadalej pokracovat v posilnovani

povedomia o ludskych pravach, najma prostrednictvom systematickych sSkoleni a nastrojov
na ochranu zamestnancov.
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OCHRANA OSOBNYCH UDAJOV
Ochranu osobnych udajov vhimame ako sucast ochrany ludskych prav a dévery:

nakladanie s udajmi prebieha v sulade s GDPR,

vyuzivame primerané technické a organizacné opatrenia,

mame urcenu kontaktnu osobu pre oblast ochrany osobnych udajov,
pravidla su zakotveneé aj v Etickom kodexe.

vvevey
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PODPORA VZDELAVANIA, KOMUNIT A SPOLOCENSKY PROSPESNYCH
AKTIVIT

Spolo¢nost DYNAMIK sa dlhodobo angazuje v podpore vzdelavania, rozvoja mladych talentov,
kulturneho a Sportoveho zivota, ako aj v charitativnych a socialnych iniciativach. V roku 2024

sme nadviazali na predchadzajucu pracu, rozsirili partnerstva a zaviedli nove aktivity

so silnym komunitnym dopadom.

SPOLOCENSKA ANGAZOVANOST A KOMUNITA

DYNAMIK sa od svojho vzniku aktivhe podiela na rozvoji komunit v regidnoch, kde pésobi. Nase aktivity
mozno rozdelit do troch hlavnych oblasti:

2 podpora mladeznickych a Sportovych organizacii,
? podpora beneficnych a charitativhych projektov,
2 podpora kol a vzdelavacich institucii.

MEDZIROCNE POROVNANIE INVESTIiCIli DO SPONZORINGU
A KOMUNITNEJ PODPORY

MEDZIROCNE
POROVNANIE INVESTICIi
DO SPONZORINGU
A KOMUNITNEJ
PODPORY

. 58 079 € 2023

W 77187€ 2024

Medzirocny narast financnej podpory predstavuje priblizne 33 %, ¢o odraza posilneny

zavazok spolocnosti prispievat k rozvoju regionov, v ktorych pésobi, ako aj k podpore
vzdelavacich, kulturnych a Sportovych aktivit.
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KOMUNITNE AKTIVITY V ROKU 2024

V roku 2024 spoloc¢nost DYNAMIK vyrazne posilnila svoje vztahy s komunitami, Skolami a regionalnymi
partnermi. Aktivity boli zamerané najma na vzdelavanie, podporu mladeze, verejné priestory a zdravie
obyvatelov a zamesthancov. Spolochost tak pokracovala v budovani dlhodobych partnerstiev,

ktoré maju hmatatelny spolocensky prinos.

Hlavne komunitné aktivity v roku 2024

7 projektov so zakladnymi skolami, strednymi skolami a univerzitami
4 kariérne dni so zameranim na stavebnictvo a technicke odbory
Podpora 2 plesov v regidnoch pdsobenia

Projekt Zilina - oddychova zéna pre verejnost

4 brigadnici a 1 Student na odbornej praxi

2 exkurzie pre priblizne 40 Studentov z technickych odborov

vvvevyvevyey

Nove iniciativy v roku 2024

2 KvapkakrviDYNAMIK - prvy ro¢nik: Zamestnanci sa aktivne zapojili do darovania krvi, ¢im spolo¢nost
podporila zivot zachranujuce zdravotnicke kapacity.

2 Dni zdravia pre zamestnancov: Bezplatné preventivne merania, poradenstvo a edukacia v oblasti
zdravia, vyzivy a psychohygieny.

Tieto akcie posilnili nielen komunitneé vazby, ale aj internu kulturu a wellbeing
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PODPORA VZDELAVANIA A MLADYCH TALENTOV

DYNAMIK pokracuje v dlhodobej spolupraci s akademickym sektorom s cielom prepojit tedriu s praxou,
zatraktivnit studium stavebnictva a prispiet k znizovaniu odlivu talentov do zahranicia.

Vybraneé aktivity:

dlhodoba spolupraca so Stavebnymi fakultami STU Bratislava, TU Kosice a Zilinskou univerzitou,
organizacia exkurzii na stavbach a v betonarni,

ucast na kariérnych dnoch a odbornych prednaskach pre studentov,

spolupraca so Strednou priemyselnou Skolou stavebnou v Nitre,

vybudovanie ucebne na Stavebnej fakulte TUKE,

modernizacia studentskej zony na Stavebnej fakulte STU Bratislava - projekt v hodnote presahujucej
100 000 € v spolupraci s 12 partnermi,

v roku 2024 podpora Zilinskej univerzity (UNIZA) formou dodania machovych dekoracnych obrazov
do oddychovej zony fakulty,

poskytovanie moznosti pre kratkodobé praxe stredoskolakom a dlhodobé brigady vysokoskolakom,
¢im podporujeme budovanie talentov a prenos skusenosti.

v Vv VvVvVvVvvVvey
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Tieto aktivity posilnuju prepojenie akademickeho prostredia a stavebnej praxe a podporuju
rozvoj novej generacie odbornikov.
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PODPORA SPORTU A KULTURNYCH PODUJATI

DYNAMIK dlhodobo podporuje rozvoj Sportu, kultury a zdraveho zivotneho stylu.
Klucove partnerstva a aktivity:

2 generalny partner Festivalu Vysoké hory Nitra uz 18 rokov,
? dlhodoby partner HK Nitra,

2 podpora hokejbalového klubu HBK Nitrianski Rytieri,

? partnerstvo série Detska Tour Petra Sagana.

Tieto projekty pomahaju spajat komunitu, podporuju mladych Sportovcov a prispievaju k dostupnosti
kultdrnych a sportovych aktivit v regione.
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CHARITA, INKLUZIA A SOCIALNE PROJEKTY

DYNAMIK sa aktivhe zapaja do projektov, ktoré podporuju zranitelneé skupiny, zdravotnikov, vzdelavanie
a ochranu prirody.

Vybrané iniciativy:

Objatie tonov - podujatie pre deti s mentalnym a telesnym znevyhodnenim,

Nitrianske lekarske dni - odborny kongres zdravotnikov,

spolupraca s Move2gether - pomoc skolakom v Gambii (vystavba skoly, solarne panely),
podpora o. z. Losik a Zveroparku v Revistskom Podzamci - environmentalne vzdelavanie
a ochrana prirody.

vvevey

Dalsie komunitné aktivity

2 zapojenie do kampane Do prace na bicykKli,

2 dlhodoba ucast na regionalnych kulturnych a komunitnych podujatiach,

2 zamestnanecké dobrovolnicke dni (novinka 2024) - prvykrat zapojenie zamestnancov
do dobrovolnickych aktivit s pozitivnym ohlasom.

Spoloc¢nost DYNAMIK v roku 2024 preukazala vysoku uroven spolocenskej zodpovednosti.
Podpora vzdelavania, mladeze, Sportu, kultury a socialnych projektov bola systematicka,
transparentna a mala meratelny dopad na miesthne komunity. Novinkou bolo zapojenie
zamestnancov do dobrovolnictva, ¢o eSte viac posilnilo firemnu kulturu a hodnoty
spolocnosti.

~
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ZAPOJENIE ZAINTERESOVANYCH STRAN A ZODPOVEDNOSTVOCI ZAKAZNIKOM

V DYNAMIKU kladieme ddéraz na komplexni komunikaciu so stakeholdermi - zamestnancami,
zakaznikmi, dodavatelmi, komunitami aj odbornou verejnostou. Vyuzivame:

vvevevyvevyey

webstranku a kariérne sekcie,

socialne siete,

YouTube kanal DYNAMIK Holding - YouTube,
tlacoveé spravy cez agentury (TASR, SITA),
media, podcasty a panelove diskusie,
prieskumy spokojnosti a dotazniky (napr. v spolupraci s Forvis Mazars pri hodnoteni
dvojitej vyznamnosti).

Otvoreny dialog nam umoznuje lepsie rozumiet ocakavaniam partnerov, prispésobovat nase ESG
priority ich potrebam i budovat déveru a dlhodobé partnerstva.

46

CEO Dynamik Holding:
Vyhybame sa statnym
zakazkam, vdaka tomusas
nami nespajaju Zziadne kauzy
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Najnovsie spravy

V projekte Modernizacie
Studentskej zony na pode
Stavebnej fakulty Slovenskej
technickej univerzity v
Bratislave sa spojili
najznamejsie znacky
posobiace v slovenskom

stavebnictve.

Industrialny park CEHIP Vrable
je bohatsi o nove priestory



Zodpovednost voci zakaznikom a uzivatelom nasich stavieb sa prejavuje aj v:

9 rieseniach podporujucich wellbeing uzivatelov (napr. kvalitné verejné priestory, zelené

plochy, prvky zelenej mobility),
instalacii defibrilatorov na vybrane objekty,
revitalizacii mestskych parkov a zvysovani kvality verejnych priestorov,

tvorbe projektov, ktoré generuju nove pracovné miesta a prinasaju regionalnu

ekonomicku hodnotu.

DYNAMIK HOLDING: Towards
sustainable construction

28. | KRISTALOVE

KRIDLO

Vladimir Vikor nominovany na
Kristalove kridlo

16./12/2024 Citat viac

NDYNAMIK

Modernizovana studentska
zona na Stavebnej fakulte STU
uz sluzi studentom

Citat viac

DYNAMIK zavrsuje uspesny
rok 2024

/12/2024 Citaf viac

DYNAMIK HOLDING

zmodernizoval studentsku
zonu na Stavebnej fakulte
STU, ta uz sluzi studentom

Citat viac

fent veins gooes,

%’“m

Rekordne slovenske bicykle ci
expanzivni stavbari. | to su top
rodinné firmy Nitrianskeho
kraja

27/11/2024 Citat viac
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RODINNY CHARAKTER A SYSTEM RIADENIA

DYNAMIK je slovenska rodinna firma, ktorej vlastnictvo a hodnoty rodiny Vikorovcov vyrazne ovplyvauju
spdsob riadenia, kulturu a dlhodobé smerovanie spolocnosti. Rodinny charakter prinasa stabilitu,
kontinuitu a vysoku mieru osobnej zodpovednosti vo¢i zamestnancom, obchodnym partnerom

aj komunitam.

Organizacna struktura je zamerne relativne plocha, ¢o umoznuje rychle rozhodovanie, podporu
timovosti a otvorenej komunikacie. Riadenie spolocnosti vychadza z principov transformacného
manazmentu, ktory vytvara prostredie pre inovacie, kreativitu a aktivhu participaciu zamestnancov.

? zamestnanci su povzbudzovani, aby prichadzali s viastnymi napadmi a experimentovali,
? tento pristup posiliuje pocit spoluzodpovednosti, osobného angaZzovania a lojality,
? zakladom je etické, empatické a transparentné vedenie.

HODNOTY, NA KTORYCH STOJi DYNAMIK

Nase podnikanie je zalozené na styroch klucovych hodnotach, ktoré tvoria pevny eticky ramec a sluzia
ako kompas pre strategicke aj kazdodenné rozhodovanie:

CESTNOST
Zaklad vsetkych vztahov so zakaznikmi, partnermi, zamestnancami aj komunitami.
Doveru mozno budovat iba prostrednictvom féroveho, etického a transparentného spravania.

UDRZATELNOST

Prijimame zodpovednost za dopady nasej cinnosti dnes, s ohladom na potreby buducich generacii.
Usilujeme sa o minimalizaciu environmentalnych vplyvov a podporujeme principy trvalo udrzatelného
rozvoja.

TRANSPARENTNOST
Otvorena komunikacia, poskytovanie presnych informacii a zodpovedné rozhodovanie su dlhodobymi
zasadami, na ktorych staviame ddveru a kvalitnd spolupracu.

DLHODOBOST

Rozhodujeme sa s orientaciou na buducnost a budujeme stabilné, déverou podlozené vztahy v celom
hodnotovom retazci. Nase projekty a procesy pripravujeme tak, aby obstali v buducich vyzvach

a podporovali trvaly a udrzatelny rast spolocnosti.

DYNAMIK 9 Sprava o udrzatelnosti 2024 49



ETIKA PODNIKANIA, FIREMNA KULTURA A BOJ PROTI KORUPCII

Etické podnikanie je pre DYNAMIK klu¢ovym prvkom udrzatelnosti a dlhodobého uspechu. Ustrednym
dokumentom nasej kultury je Eticky kodex, ktory stanovuje principy Cestnosti, udrzatelnosti,
transparentnosti a dlhodobej zodpovednosti pre vsetkych zamestnancov, partnerov aj dodavatelov.

Klucove prvky nasho etického pristupu:

pravidla féroveho spravania a zodpovedného rozhodovania,

systém prevencie korupcie a uplatkarstva,

prisne postupy pre identifikaciu a hlasenie neetického spravania,
anonymny whistleblowing kanal pre zamestnancov a partnerov,
pravidelné skolenia o etike, ludskych pravach a férovom obchodovani.

vvvevyey

Zaviedli sme mechanizmy na monitoring suladu s predpismi a na presetrovanie vsetkych podnetov,
vratane sankcii a napravnych opatreni. V baoji proti korupcii spolupracujeme aj s externymi auditormi
a regulacnymi organmi, aby boli nase procesy v sulade s najvyssimi normami.

BUSINESS COMPLIANCE (SULAD S PREDPISMI)

Dodrziavanie pravnych, pracovnych a socialnych noriem je pevnou sucastou nasej podnikatelskej
filozofie. Zodpovednost za compliance nesu veduci pracovnici a vrcholovy manazment, ktori:

identifikuju rizika,

navrhuju a implementuju opatrenia,

monitoruju dodrziavanie predpisov vo vsetkych procesoch a na vsetkych projektoch,
zabezpecuju spravodlivé pracovné podmienky pre celu pracovnu silu.

vvevey
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ZAVEDENY INTEGROVANY MANAZERSKY SYSTEM ISO ZAHRNA:

STNENISO 9001: 2026

systém manazérstva kvality (+ ISO 10006:2017 pre manazment kvality v projektoch),

STNENISO14001: 2016

systém environmentalneho manazérstva,

STN ISO 45001: 2019

systém manazérstva BOZP.

Dbame na spravodlive odmenovanie, pracovne podmienky, ochranu zamestnancov pri
rizikach straty prijmu (choroba, uraz, materska dovolenka, déchodok) a na dodrziavanie

ludskych prav. Vsetky staznosti su evidovane, vysetrené a rieseneé transparentnym
procesom.
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OCENENIA A EXTERNE UZNANIA

Spolocnost DYNAMIK pravidelne ziskava prestizne ocenenia, ktoré potvrdzuju kvalitu riadenia, eticke
podnikanie a spolocensky prinos

Slovakia Best Managed Companies - ocenenie ziskané v rokoch 2022, 2023, 2024,

Via Bona - ocenenie Zodpovedna mala/stredna firma za rok 2024,

TREND TOP Rodinna firma roka 2023,

CEO Ing. Vladimir Vikor mL - finalistom EY Podnikatel roka 2024, nominovany na Kristalove kridlo
2024 a TREND Top Manazéra roka 2024.

vvevey

DEMOKRACIA ZAINTERESOVANYCH STRAN (STAKEHOLDER GOVERNANCE)

DYNAMIK stavia na otvorenosti, dovere a aktivnom zapdjani stakeholderov. Kazdy hlas ma svoju vahu
a pravidelny dialég so zainteresovanymi stranami je pevnou sucastou nasho riadenia.
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AKO ZAPAJAME STAKEHOLDEROV:

Pravidelné stretnutia a dialégy:

2 valné zhromazdenia a stretnutia akcionarov,
? pravidelné diskusie vedenia so zamestnancami.

Transparentna komunikacia:

2 pravidelné zverejnovanie finanénych vysledkov, sprav o udrzatelnosti, certifikacii a oceneni,
2 aktivna komunikacia cez média (TASR, SITA) a socialne siete.

Etika a rovnost prilezitosti:

? eticky kodex pre vietkych zamestnancov a partnerov,
2 skolenia o rovnakom zaobchadzani, prevencii diskriminacie a ochrane [udskych prav.

Spatna vazba:

? kazdoro¢né hodnotiace rozhovory,
2 mechanizmus podavania staznosti a hlasenia poruseni.

Medzinarodné standardy:

? plnaintegracia ISO noriem do riadiacich procesov.

RIADENIE VZTAHOV S DODAVATELMI

Proaktivny, transparentny a vysoko eticky pristup k dodavatelom je jednym z pilierov nasej governance
stratégie. BOZP, environmentalne standardy, féroveé podnikanie a ludské prava su zakotveneé v Etickom
kodexe dodavatelov DYNAMIK HOLDING, a.s.

Kodex stanovuje minimalne poziadavky pre vsetkych dodavatelov a upravuje proces ,due diligence’,
aby sme zabezpecili sulad s nasimi vysokymi Standardmi udrzatelnosti. Spolupraca s dodavatelmi
tak presahuje tradicné ramce a sluzi ako nastroj na:

prevenciu nehdéd na stavbach,

ochranu zivotného prostredia,

posilnovanie etickych pravidiel v celom hodnotovom retazci,
podporu dlhodobych a stabilnych partnerstiev.

vvevey
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DYNAMIK - System BOZP
v kontexte ESG

Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci (BOZP) predstavuje v spolo¢nosti DYNAMIK jednu

z klucovych priorit v ramci riadenia spolocnosti, starostlivosti o zamestnancov a trvalej
udrzatelnosti. Pri ochrane zdravia uplatnujeme vSeobecné zasady prevencie, doésledne
dodrziavame vsetky zakonné poziadavky a neustale zlepsSujeme nase interné procesy s cielom
minimalizovat rizika pracovnych urazov a choréb z povolania. Spolo¢nost ma zavedeny cer-
tifikovany systém manazeérstva podla hormy STN ISO 45001:2019, ktory zabezpecuje system-
aticky pristup k BOZP.
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PREVENCIA A SYSTEM VZDELAVANIA

Prevencia je zakladnym pilierom nasho pristupu k bezpecnosti. Disponujeme komplexnym systémom
pravidelnych skoleni, revizii technickych zariadeni a kontrol dodrziavania preventivnych opatreni.
Vypracovalisme interné BOZP smernice a pouzivatelské manualy pre vsetkych pracovnikov na stavbach
- vlastnych zamestnancov aj subdodavatelov.

Kazdy novy zamestnanec absolvuje povinne vstupné skolenie BOZP a podla charakteru pracovnej
pozicie aj Specializované skolenia (hapr. vodici motorovych vozidiel, vodici vysokozdviznych vozikov,
logistika). Nase oddelenie BOZP koordinuje vsetky aktivity, vedie evidenciu Skoleni a monitoruje ich
plnenie.

OCHRANNE PRACOVNE PROSTRIEDKY A PREVENCIA RIZIK

VSetkym pracovnikom poskytujeme povinné ochranné pracovné odevy a osobné
ochranné pracovné pomaocky (OOPP). Ich vhodnost pravidelne preverujeme v spolupraci
s vybranymi dodavatelmi a internymi pouzivatelmi, aby sme zabezpecili najvyssi mozny
Standard ochrany.

SUCASTOU NASICH NADSTANDARDNYCH OPATRENI SU:

? pravidelné posudenia zdravotnych rizik na pracoviskach,

2 kontrola pouzivania OOPP,

? testovanie zamestnancov a subdodavatelov na alkohol aj na pritomnost omamnych,
a psychotropnych latok,

? Ucast na externych skoleniach o Zivotnom prostredi (napr. EKO IN) s cielom implementovat najnovsie
poznatky z odpadoveho hospodarstva, environmentalngj legislativy a udrzatelnosti.

Aj vdaka systematickému pristupu a implementacii preventivnych opatreni nad ramec zakonnych
povinnosti dosiahla spolocnost nulovu urazovost na stavbach v roku 2024.
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PROAKTIVNY SYSTEM ,NEPREJDI OKOLO"

Podporujeme aktivnu participaciu zamestnancov a pracovnikov subdodavatelov na bezpecnostnych
postupoch prostrednictvom systému ,Neprejdi okolo® Tento pristup motivuje vsetky osoby pohybujuce
sa na stavbach, aby okamzite upozornili na rizika i porusenie bezpecnostnych pravidiel. Proaktivita
pracovnikov je délezitym prvkom budovania kultury bezpecnosti.

SPOLUPRACA SO SUBDODAVATELMI - BEZPECNOST
AKO SPOLOCNA ZODPOVEDNOST

Oblast BOZP je integralnou sucastou nasho hodnotoveho retazca a spoluprace so subdodavatelmi.
Nasa komunikacia ma systematicky a formalny charakter, opiera sa o pracu interneho technika BOZP
a zahrna:

prehladny systém skoleni pre zamestnancov aj pracovnikov dodavatelov,
pravidelné revizie zariadeni a kontroly dodrziavania bezpecnostnych pravidiel,
interné smernice a pouzivatelské manualy zavazné pre vsetky osoby na stavbach,
zabezpecenie ochrannych pracovnych odevov a pomaocok,

implementéaciu systemu ,Neprejdi okolo* na podporu aktivneho oznamovania rizik.

vVveveVvyey

Cielom je minimalizovat bezpecnostné incidenty, podporovat transparentnu kulturu bezpecia
a zabezpecit zodpovednée riadenie rizik naprie€ celym dodavatelskym retazcom v sulade s principmi
ESG.

\
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DYNAMIK - Potential financial benefits (Map of opportunities)
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DYNAMIK - Potential positive impact (Map of opportunities)
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KLUCOVE CIELE, NA KTORE SA CHCE DYNAMIK V BUDUCNOSTI ZAMERAT,
ZAHRNAJU:

? Aktivna podpora Usilia o udrzatelnost a argumentacia v prospech energeticky ucinnych rieseni
medzi zakaznikmi spolocnosti aj Sirokou verejnostou

? Spolupraca so zakaznikmi na vyvoji dalsich udrzatelnych projektov, produktov a sluzieb

? Posilnovanie spolo¢enskej zodpovednosti, najma v oblasti rovnosti prilezitosti
a inkluzivnych politik.

? Podporu demokracie zainteresovanych stran, ktora predstavuje jedinecny
prvok firemnej kultury DYNAMIK.

Na zaklade analyzy Mapy prilezitosti a spatnej vazby internych aj externych stakeholderov

sme vypracovali plan kratkodobych a dlhodobych cielov ESG stratégie. K jednotlivym cielom
definujeme konkrétne aktivity, opatrenia a meratelné ukazovatele (KPIs), ktoré nam umoznia
systematicky monitorovat a vyhodnocovat nas pokrok v case.

KRATKODOBE CIELE (DO 1 ROKA)
1. ZvySenie spokojnosti zakaznikov:

? Realizacia pravidelnych prieskumov spokojnosti zakaznikov.
? Zavedenie zlepsovacich opatreni na zaklade spatnej vazby od zakaznikov.

KPI: Skore spokojnosti zakaznikov (CSAT) - dosiahnut uroven spokojnosti zakaznikov na urovni 60 %
KPI: Pocet prijatych a vyrieSenych staznosti zakaznikov - minimalne 9o % staznosti vyrieSenych

Vysledky a hodnotenie

V roku 2024 neboli zakaznicke prieskumy spokojnosti realizovaneé.

Z tohto dévodu nebolo moznée vyhodnotit CSAT skore ani analyzovat spatnu vazbu zakaznikov

v systematickej forme. Rovnako nebol zavedeny proces pre aktivhe monitorovanie, evidenciu

a vyhodnocovanie zakaznickych staznosti. Opatrenia v tejto oblasti su posunuté do buduceho roka,
v ramci ktorého sa planuje nastavenie formalneho postupu a meracich mechanizmov.

KPI:
?  CSAT skore: nevyhodnotené - prieskum bude realizovany v nasledujucom roku.

?  Vyriedené zakaznicke staznosti: nesledované - zavedenie monitoringu a reportingu
je planované na nasledujuci rok.

Cielje odloZeny na nasledujuci rok.
V roku 2025 sa planuje spustenie prveho pravidelného

prieskumu spoRojnosti a implementdcia nastrojov na systematické riesenie podnetov,
c¢o umozni stanovit vychodiskoveé hodnoty a redlne sledovat zlepsenie v oblasti
zZakaznickej spokojnosti,
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2. Podpora rozvoja ludskych zdrojov:

2 Organizovanie internych skoleni a workshopov zameranych na zvyovanie odbornych zrué¢nosti
zamestnancov - rozvijanie programu DYNAMIK Akadémie pre SirSi zaber zamestnancov.

KPI: Pocet uskutocnenych internych skoleni a workshopov
KPI: Percento zamestnancov zapojenych do programov
KPI: Priemerny pocet hodin skolenia na zamestnanca

Vysledky a hodnotenie

V roku 2024 bolo zrealizovanych 34 internych skoleni a workshopov,

Co predstavuje narast oproti roku 2023 vdaka rozsireniu ponuky o online seminare dostupné vsetkym
zamestnancom. Do vzdelavacich programov sa zapojilo 80 % zamestnancov, pricom prilezitost
absolvovat Skolenia mala cela pracovna populacia (100 %). Priemerny pocet hodin Skolenia

na zamestnanca dosiahol 24 hodin, ¢o je narast oproti 17,5 hodinam v roku 2023.

KPI:

¥  Pocet skoleni: 34

? Percento zapojenych zamestnancov: 80 %

? Priemerny pocet hodin skolenia na zamestnanca: 24 h

Ciel'bol splneny
spolocnost preukazala vyrazny posun v rozvoji vzdelavania, digitalizacii

Skoleni a pristupnosti pre vsetkych zamestnancov.

3. Angazovanost zainteresovanych stran:

2 Organizovanie pravidelnych stretnuti so zainteresovanymi stranami na zlepsenie komunikacie
a spoluprace.
? Implementacia systému pre efektivne riesenie podnetov a navrhov od zainteresovanych stran.

KPI: Pocet stretnuti so zainteresovanymi stranami
KPI: Pocet a percento vyrieSenych podnetov a navrhov od zainteresovanych stran

Vysledky a hodnotenie

V roku 2024 neboli procesy angazovanosti zainteresovanych stran formalne

zavedené. Komunikacia s internymi zainteresovanymi stranami prebiehala prevazne prostrednictvom
individualnych rozhovorov, ktoré umoznili riesit operativhe témy, avsak neumoznili systematické
sledovanie podnetov ani ich formalne vyhodnocovanie.

Neexistencia centralizovaného systému na evidenciu a spracovanie podnetov znamena, ze pocet
prijatych navrhov ani ich uspesnost riesenia nie je mozné spatne vyhodnaotit.

KPI:

? Pocet realizovanych stretnuti: neformalne, nesledované - planované zavedenie pravidelného
harmonogramu od roku 2025.

? Pocet a percento vyriesenych podnetov: nesledované - zavedenie evidenéného a hodnotiaceho
procesu je planované v buducom roku.
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Ciel je momentadlne v pripravnej faze,
pricom v rokRu 2025 je planovane zavedenie formalneho
systemu komunikdcie so zainteresovanymi stranami a procesov na systematické

spracovanie ich podnetov. Implementdcia tychto opatreni podporilepsiu internu spolupracu,
angazovanost a transparentnost rozhodovacich procesov.

4. Spolocenska angazovanost:

? Udrziavanie a rozsirovanie spoluprace s organizaciami na podporu mladeze a Sportu,
s organizatormi beneficnych a kulturnych podujati.
2 Rozvinutie spoluprace so Skolami a vzdelavacimi instittciami.

KPI: Pocet partnerstiev v oblasti spolocenskej angazovanosti (partherstva so Sportovymi klubmi,
sponzoringove aktivity, podporené projekty v oblasti kultury a charity, partnerstva so skolami
a pod.)

KPI: Hodnota financnej podpory pre projekty spolocenskej angazovanosti

KPI: Pocet studentov, ktori sa zucastnili stazi, exkurzii alebo odbornych praxi.

Vysledky a hodnotenie

V roku 2024 bolo realizovanych 7 projektov - vratane 4 kariérnych dni, podpory

dvoch plesov a projektu ,Zilina oddychova zéna". Spolupracovalo sa s 4 studentmi brigadnikmi,
1 Student absolvoval odbornu prax (2 tyzdne) a 2 exkurzie pre priblizne 40 studentov prispeli

k propagacii stavebného odboru a spoluprace s vysokymi Skolami.

KPI.

? Pocet projektov so Skolami a univerzitami: 7

? Pocet studentov - brigadnikov: 4

¥ Pocet studentov na praxi: 1

? Pocet exkurzii: 2

? Pocet $portovych a kulturnych partnerstiev: 7 (v ramci podujati)

Ciel'bol splneny

spolocnost upevnila svoje postavenie ako aktivny partner komunit
a skolského prostredia.
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5. Dodrziavanie etickych noriem:

? Posilnenie internych kontrolnych mechanizmov na zabezpecenie dodrziavania etického kodexu.
? Pravidelné skolenia zamestnancov o etickych normach a predpisoch.

KPI: Pocet Skoleni o etickych normach a predpisoch
KPI: Percento zamestnancov preskolenych o etickych normach
KPI: Pocet nahlasenych a vyrieSenych etickych problémov

Vysledky a hodnotenie

Spolocnost ma zavedeny proces skolenia novych zamestnancov o etickych

normach a etickom koédexe uz pri nastupe do pracovného pomeru. Tento proces zabezpecuje,

ze kazdy novoprijaty zamestnanec je oboznameny s principmi etického spravania a vnutornymi
pravidlami spolocnosti. Zamestnanci su zaroven pri kazdej zmene alebo aktualizacii etickych
predpisov informovani prostrednictvom pravidelného mesacného newslettra, ktory je distribuovany
emailom. Tento format zabezpecuje priebeznu informovanost a transparentnd komunikaciu

o pripadnych zmenach. V roku 2024 vSak neboli realizované dodatocné pravidelné skolenia

pre vsetkych zamestnancov nad ramec onboardingoveho procesu. Rovnako zatial nie je formalne
zavedeny centralizovany systém na sledovanie nahlasenych etickych problémov

a ich vyhodnocovanie.

KPI:

? Pocet 3koleni o etickych normach: realizované iba v ramci onboardingu novych zamestnancov.
? Percento preskolenych zamestnancov: 100 % pre novoprijatych, celofiremné preskolenie
nebolo v roku 2024 realizovanée.
? Pocet nahlasenych a vyriesenych etickych problémov: nesledované - zavedenie reportingu
a vyhodnocovania planované v nasledujucom obdobi.

Cielje ciastocne implementovany
onboardingoveé skolenia st etablovane, avsak neexistuje

systematicky celorocny program etickeho vzdeldvania pre vsetkych zamestnancov.
Na rok 2025 je pldnované posilnenie kontrolnych mechanizmov, rozsirenie skoleni
a zavedenie formalneho systemu na evidenciu a riesenie etickych podnetov.
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DLHODOBE CIELE (DO 3-5 ROKOV)

1. Udrzatelné stavebné riesenia:

2 Integracia principov udrzatelného stavebnictva do véetkych projektov.
? Zvysenie podielu projektov s certifikaciou zelenych budov.

KPI: Percento projektov s certifikaciou zelenych budov (napr. LEED, BREEAM)
KPI: Znizenie uhlikovej stopy na projekt
KPI: Percento pouzitych udrzatelnych materialov

Vysledky a hodnotenie

V roku 2024 este neboli principy udrzatelného stavebnictva integrované

do vsetkych projektov. Tieto principy vsak boli ponukané investorom v ramci value engineeringu
pocas pripravy ponuk. Implementacia do praxe je haplanovana na nasledujuce roky. Klucovou
podmienkou je vzdelavanie investorov a prezentacia vyhod ekologickych rieSeni, najma z hladiska
ich navratnosti, dlhodobej udrzatelnosti a prinosu pre kvalitu zivotného prostredia. V roku 2024
nebol realizovany ziadny projekt s certifikaciou zelenej budovy. Napriek tomu boli uskutocnené
viaceré Ciastkove ekologickeé opatrenia, ako napriklad realizacia zelenegj fasady na projekte nakupného
centra Ci dalsie mensie eko-rieSenia v ramci prebiehajucich projektov.

KPI:

? Sledovanie uhlikovej stopy spoloc¢nosti: zatial neimplementované
(planované pre rozsah Scope 1 a Scope 2 v roku 2025)

? Percento pouzitych udrzatelnych materialov: planované postupné sledovanie
v nasledujucich rokoch

® Vykazanie % Obratu, CapEx a OpEx opravneného a suladného s Taxonémiou EU:
planované postupné sledovanie v nasledujucich rokoch

Ciel'bol splneny

spolocnost upevnila svoje postavenie ako aktivny partner Romunit
a skolského prostredia.
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2. Klimaticka stratégia:

? Zavedenie a implementacia komplexnej klimatickej stratégie na znizenie uhlikovej stopy
spolocnosti.
? Investicie do obnovitelnhych zdrojov energie a energetickej efektivnosti.

KPI: Percento znizenia uhlikovych emisii
KPI: Podiel energie z obnovitelnych zdrojov
KPI: Pocet energeticky uspornych opatreni implementovanych na projektoch

Vysledky a hodnotenie

V roku 2024 spolocnost zatial hezaviedla komplexnu klimaticku strategiu.

Tvorba tejto stratégie je vsak v pripravnej faze a nadvazuje na planované meranie uhlikovej stopy
vroku 2025 (Scope 1a Scope 2). Investicie do obnovitelnych zdrojov energie a energetickej efektivnosti
neboli v roku 2024 realizované na urovni samostatnych projektov. Energeticky usporné opatrenia
boli zatial aplikované len Ciastocne v ramci mensich projektovych uprav, pricom hlavnym cielom

je pripravit sa na ich systematickeé zavadzanie v dalsich rokoch.

KPI:

? Percento znizenia uhlikovych emisii: zatial nesledované - meranie bude mozné po zavedeni
monitoringu uhlikovej stopy v roku 2025.

2 Podiel energie z obnovitelnych zdrojov: zatial nevyhodnocovany - planované sledovanie
po definovani energetickej baseline spolocnosti.

? Pocet implementovanych energeticky uspornych opatreni: v roku 2024 minimalny rozsah, dalsie
opatrenia planované v horizonte 2025 - 2027.

Cielje v pripravnej faze
Klucove aktivity (meranie emisii, definovanie baseline, vypracovanie

Rlimatickej stratégie, identifikdcia investicnych potrieb) budu realizované po roku 2025,
s dorazom na systematickeé monitorovanie a priebezne znizovanie uhlikovej stopy.
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3. Obehové hospodarstvo:

? Implementacia rieSeni obehového hospodarstva v oblasti odpadového hospodarstva.
? Zvysenie recyklacie a opatovného vyuzitia stavebnych materialov.

KPI: Percento recyklacie stavebnych materialov
KPI: Pocet implementovanych rieSeni obehového hospodarstva
KPI: Mnozstvo odpadu znhizeného prostrednictvom recyklacie a opatovného pouzitia

Vysledky a hodnotenie

Implementacia systému odpadoveho hospodarstva prebehla so zameranim

na zvysenie efektivity nakladania s odpadmi a zlepSenie environmentalnych vysledkov. V porovnani
s rokom 2023 bol zaznamenany pokles zhodnocovaného odpadu o 13.61%. Narast/pokles
zhodnocovaného odpadu zalezi od typu stavby, od lokalizacie spracovatelskej firmy v ramci regionu
i od kapacit spracovatela.

KPI:

®  Percento recyklacie stavebnych materialov: Uroven recyklacie vietkych stavebnych odpadov
za rok 2024 predstavuje 84,8 %.

? Pocet implementovanych rieseni obehového hospodarstva: zatial nevyhodnocované.

? Mnozstvo odpadu znizeného prostrednictvom recyklacie a opatovného pouzitia: Zvysovanie

podielu zhodnocovaného stavebneho odpadu a realizacia kontrol triedenia a zhodnocovania
odpadov. Cielom je aj nadalej znizovanie vplyvu cinnosti na odpadovée hospodarstvo a zvysovanie
podielu zhodnocovaneho odpadu na 80%.

Ciel'bol ciastocne splneny
spolocnost pokracovala v zvysovani efektivity nakladania

s odpadmi, dosiahla vysoku uroven recyRlacie stavebnych materidlov a posilnila
Svoj zavdzok kR znizovaniu mnozstva odpadu prostrednictvom recykldcie a opatovneho
vyuzitia.
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4. Ochrana biodiverzity:

? Realizacia projektov ha ochranu a podporu biodiverzity v lokalitach, kde spolo¢nost pésobi.
? Spolupraca s ekologickymi organizaciami na ochrane prirodnych biotopov.

KPI: Pocet spoluprac s ekologickymi organizaciami

Vysledky a hodnotenie

Jednym z klucovych indikatorov v oblasti environmentalne zodpovedného

stavebnictva je rozsah zrealizovanych zelenych pléoch na ukoncenych stavbach. Niektoré opatrenia
vsak vyzaduju dlhsi cas na Uplné prejavenie ucinkov, a preto je potrebné pokracovat v systematickom
sledovani trendov. V porovnani s rokom 2023 doslo k poklesu celkovej vymery zelenych pléch

0 6647,34 m?, Co suvisi so skutocnostou, Ze zo styroch dokoncenych stavieb v hodnotenom obdobi
sa vegetacné Upravy realizovali len na dvoch. Tento pokles tak reflektuje Specifika aktualne
dokoncenych projektov a ich funkéno-priestorove poziadavky. Celkova rozloha zrealizovanych
zelenych pldoch za rok 2024 bola 16 876,90 m2.

KPI:

? Pocet spoluprac s ekologickymi organizaciami - zatial neimplementované.

Ciel'bol ciastocne splneny
spolocnost realizovala zelené plochy na viacerych projektoch

a pokracovala v podpore biodiverzity v loRalitach svojho pésobenia, avsak planovaneé
spoluprace s eRologicRymi organizaciami zatial neboli uskutocnené.

5. ZlepSenie environmentalneho manazmentu:

? Pravidelné audity a monitorovanie environmentalnych ukazovatelov
podla vykazovania v systéeme EMAS,

KPI: Pocet internych a externych auditov environmentalneho manazmentu
KPI: Percento splnenych environmentalnych cielov

Vysledky a hodnotenie

Kazdy rok su vykonavane pravidelné audity a monitorovanie

environmentalnych ukazovatelov v systéme EMAS. Audity na ISO normy a EMAS boli realizované
nasledovne: v roku 2023 - recertifikacny audit, v roku 2024 - dozorny audit €. 1, plan na rok 2025

- dozorny audit ¢. 2. Cielom je zabezpecit uspesnu recertifikaciu manazérskych systémov ISO a udrzat
registraciu v scheme EMAS.

KPI:

? Pocetinternych a externych auditov environmentalneho manazmentu: Celkovo bolo vykonanych
5 planovanych internych auditov. V spolocnosti nebol za sledované obdobie realizovany externy
audit. V roku 2024 prebehlo v spolocnosti environmentalne overovanie. Na zaklade vysledkov
overovania bol registracia predizena na dalsie 3 roky.

? Percento splnenych environmentalnych cielov: zatial nevyhodnocované.

Ciel'bol ¢iastocne splneny
rocny plan auditov na rok 2024 bol splneny v plnom rozsahu.

V procese environmentalneho overovania neboli identifikovatelhé ziadne nezhody
ani nedostatky.
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6. Rovnost prilezitosti:

? Zvysenie podielu Zien na manazérskych poziciach.
? Implementacia programov na podporu rozmanitosti a rovnosti prileZitosti v pracovnom prostredi.

KPI: Percento zien na manazérskych poziciach
KPI: Pocet programov na podporu rozmanitosti a rovnosti prilezitosti
KPI: Skore spokojnosti zamestnancov s rovnostou prilezitosti

Vysledky a hodnotenie

Podiel zien na manazérskych poziciach dosiahol v roku 2024 18 %,

Co predstavuje stabilny vyvoj v porovnani s predchadzajucimi rokmi. Zrealizované boli 2 programy
na podporu rozmanitosti — Skolenie LinkedIn pre zeny v biznise a seminar o financnej gramotnosti.
Zamestnanci prejavili vysoku spokojnost s rovnostou prilezitosti, pricom formalne meranie spokojnosti
bude realizované v roku 2025,

KPI:

? Percento Zien na manazérskych poziciach: 18 %

? Pocet programov na podporu rovnosti a diverzity: 2
?  Skore spokojnosti: bude vyhodnotené v 2025

Cielje ciastocne splneny

zrealizované opatrenia priniesli konkrétne vysledky, pricom pokracuje systematicke
sledovanie v roku 2025,

7. Ochrana ludskych prav:

?  Posilnenie mechanizmov na ochranu [udskych prav v celom dodavatelskom retazci.
? Pravidelné skolenia a vzdelavanie zamestnancov v oblasti ludskych prav.

KPI: Pocet skoleni o ludskych pravach
KPI: Pocet nahlasenych a vyrieSenych poruseni ludskych prav

Vysledky a hodnotenie

V roku 2024 zatial neboli realizované Skolenia v oblasti ludskych prav,

ich implementacia je naplanovana na rok 2025. Neboli zazhamenané ziadne pripady porusenia
alebo staznosti suvisiacich s ludskymi pravami.

KPI:

? Pocet 3koleni o ludskych pravach: o (plan 2025)
? Pocet nahlasenych a vyriesenych poruseni: 0

Cielje v pripravnej faze

opatrenia budu implementované v roku 2025 s dorazom na prevenciu a osvetu
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ZHRNUTIE

E - Pristup DYNAMIKU k zivotnému prostrediu v roku 2024

DYNAMIK uplatnuje systematicky, datovo podlozeny a dlhodoby pristup k ochrane zivotného prostredia.
Opiera sa 0 medzinarodné standardy (EMAS, ISO 14001), detailné meranie dopadov (EMAS, LCA, emisné
faktory) a technicke inovacie, ktoré podporuju znizovanie negativnych vplyvov pocas celého zivotného
cyklu stavieb. Déraz na recyklaciu, obehoveé hospodarstvo, ekologicku infrastrukturu a zelenu mobilitu
umoznuje spolocnosti nielen plnit legislativhe poziadavky, ale ist vyrazne nad ich ramec. Vdaka tomu
dlhodobo minimalizuje environmentalnu stopu a zvysuje udrzatelnost svojich projektov.

S - Socialny pilier DYNAMIK v roku 2024

V roku 2024 DYNAMIK vyrazne posilnil svoj socialny pilier ESG, najma v oblasti HR digitalizacie,
vzdelavania, wellbeingu a spoluprace s komunitami a skolami. Spolocnost zvysila angazovanost
zamestnancov, rozsirila odborné aj rozvojove programy a podporila inkluzivne pracovné prostredie

s dérazom na rovnost prilezitosti. Prebiehalo hodnotenie kratkodobych aj dlhodobych cielov v oblasti
ludskych prav a socialnej zodpovednosti, pricom vysledky potvrdili vyznamny pokrok. DYNAMIK
planuje v roku 2025 zaviest nové nastroje na meranie spokojnosti zamestnancov a prehibenie
vzdelavania v oblasti ludskych prav, aby dalej podporoval bezpecné, moderné a podporujuce
pracovné prostredie.

G - Sprava a riadenie spolocnosti v roku 2024

Sprava a riadenie DYNAMIKU je postavené na rodinnych hodnotach, transparentnosti a etickom
podnikani. Plocha organizacna struktura a transformacny leadership podporuju rychle rozhodovanie,
otvorenu komunikaciu a kulturu inovacii. Etické principy su ukotvené v Etickom kodexe, systémoch
prevencie korupcie, whistleblowingu a pravidelnych skoleniach. Integrovany manazérsky systéem

(ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001) zabezpecuje sulad s legislativou, kvalitu riadenia aj bezpecnost prace.
Spolocnost kladie doraz na aktivny dialog so stakeholdermi, transparentné informovanie a férove
podmienky v celom hodnotovom retazci. Riadenie vztahov s dodavatelmi je zalozené na prisnych
etickych, environmentalnych a bezpecnostnych standardoch, ¢im DYNAMIK posilnuje doveru

a zodpovednost v ramci celého sektora. V roku 2025 sa planujeme intenzivnejsie zamerat na strategicke
smerovanie spolocnosti a systematicky rozvijat klucove oblasti nasho podnikania.
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Udrzatelnost ako sticast nasich hodnét a budiiceho smerovania

Na zaklade Upravy legislativy (tzv. Omnibus), ktora zmiernila rozsah povinného ESG reportovania,
DYNAMIK-u v najblizsich rokoch nevznikne povinnost pripravovat ESG spravu. Napriek tomu sme

sa vsak rozhodli pokracovat v rozvijani a reportovani udrzatelnosti a suvisiacich aktivit — vratane
dobrovolného VSME reportingu, ktory planujeme pripravit v konsolidovanej forme za celu skupinu
DYNAMIK za rok 2025, Tento pristup nam umozni zachovat kontinuitu, pripravit sa na buduce poziadavky
trhu a zaroven posilnit déveryhodnost vo vztahu k obchodnym partnerom.

Zaroven je nasim cielom systematicky rozvijat interné procesy a datovu pripravenost tak,

aby boli v buducnosti splnené vsetky potrebné standardy s minimalnymi dodatocnymi nakladmi.
Dobrovolny reporting nam umoznuje lepsie identifikovat rizika a prilezitosti v oblasti environmentalnych
a socialnych tém, zvysovat transparentnost voci internym aj externym stakeholderom a posilnovat
reputaciu

DYNAMIK-u ako zodpovedného podnikatelskeho subjektu.

Tietotémy su pre nas zaroven dolezite aj zhodnotoveho hladiska - principy udrzatelnosti, zodpovednosti
a transparentnosti su v sulade s nasimi firemnymi hodnotami a predstavuju prirodzenu sucast toho,
ako chceme posobit voci spolocnosti, partnerom aj zamestnancom. Tento pristup nam pomaha
udrziavat krok s trendmi v stavebnom sektore, kde coraz viac odberatelov a partnerov kladie déraz

na udrzatelnost, a zaroven nas pripravuje na buduci rast a mozne sprisnenie legislativnych poziadaviek.

Co je VSME

VSME je novy dobrovolny standard vyvinuty Europskou poradnou skupinou pre financné vykaznictvo
(EFRAQ) na zaklade poverenia Europskej komisie. Je urceny pre nekotované mikropodniky, malé

a stredné podniky, ktoré nemaju povinnost reportovat podla smernice CSRD, no zaroven celia rastucim
poziadavkam na poskytovanie ESG udajov zo strany bank, investorov ¢i vacsich obchodnych partnerov.

Standard VSME je koncepéne podobny eurdpskym standardom pre reportovanie udrzatelnosti (ESRS),
avsak pouziva zjednoduseny jazyk a modularny pristup, vdaka comu vytvara sudrzny, prakticky

a pouzivatelsky priatelsky ramec. Bol navrhnuty tak, aby odrazal potreby malych a strednych podnikov,
najma znizenie administrativnej zataze a obmedzenie rozsiahlych narativnych poziadaviek.

Klucovym rozdielom oproti ESRS je, ze VSME nevyuziva princip dvojitej materiality. Namiesto toho
funguje na principe ,ak je to pouzitelne’, co znamena, ze podnik reportuje iba o témach,

ktore su relevantné pre jeho Cinnost a ktoré vyzaduju jeho partneri. VSME tak predstavuje flexibilny
sposob, ako transparentne komunikovat informacie o udrzatelnosti bez zbytocného zatazenia.

Dalsi krok: ESG certifikacia

Planom na rok 2025 je zaroven pristupit aj k ESG certifikacii spolocnosti v skupine, ktora podpori
déveryhodnost DYNAMIK-u vo vztahu k obchodnym partnerom, zabezpeci splnenie podmienok ucasti
tykajucich sa technickej a odbornej spdsobilosti vo verejnom obstaravani, a bude jednym z nasich
dalsich krokov pri budovani a rozvijani nasho zodpovedného a udrzatelného podnikania.

Bodka na zaver

Rok 2025 bude pre nas obdobim systematického prehodnocovania a rozvijania strategickych priorit.
Chceme tak zabezpecit, aby nas dalsi rast bol v plnom sulade s principmi udrzatelnosti, etiky

a zodpovedného podnikania. Verime, ze tieto kroky posilnia nielen nasu vnutornu kulturu a kvalitu
sluzieb, ale aj déveru nasich partnerov, klientov a zamestnancov. ESG ostava jednym z pilierov
nasho dlhodobého smerovania.

Udrzatelnost pre nas nie je povinnost - je to prilezitost. Prilezitost zlepSovat sa, budovat doveru

a rast sposobom, ktory ma zmysel nielen pre nas, ale aj pre prostredie, v ktorom podnikame.
Sme presvedceni, ze hodnoty, na ktorych stojime, su najlepsou investiciou do buducnosti.
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